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ניח ר יתקיי ם דיו ן בממשל ה ע ל גוגו ׳ 
■:מצויי ם לחקלאי ם שייפגע ו מסליל ה 
עי ש חוצ ה ישרא ל.,"ממו ר מפרסם ׳ 
־*שונה , א ת אחו ז ההפקע ה המתוכנ ן 
מכ ל יישוב . עמ ׳ 10 


מהדתיי ם יגה ר דירקטוריו ן ריבוי * 

ן החשמ ל מנכ״ ל חדש . סיפו ר חשי ד 
1 -מיוח ד ע ל המאבקי ם המסורתיי ם בי ן 
; ׳׳עונדי ם המיליטנטיי ם וההנהל ה לבי ו 
1 -דירקטוריו ן בכל ל והיו״ ר בסרט . עמ ' 9 


שעו ׳ מטבע־החו ץ 
קתוח־הנאמנו ת 
ואיגרו ת החו ב 

נעמ ד 26 ב״ 24 **" ' 



בורס ה 


169.99 


׳׳ ח 

מ ט 

13.3530 

ס ל 

3.0520 

$ יצי ג 

(3.03 

$שחו ר 


ריבי ת 

11. 555 

י י בי ת סנווצע ח 
במכ ר ו היומ י 



אנליסטי ם 

י ׳ ״ ~ 

נ 1 מ ל ע ' ם "ל ,״׳,״ מ ^ ם דבי ־ מד י לתחזיותיה ם הווו ! ווי י ש ל 
״ ל"י״ " ״״^״ 4 . מגסו ו דמומ ה מאוניגוסיטר נ 
^<^ י ״- זומיפ״הח 1 נקמע ,ל ם .ע" - 


!? 




סד ר היו ם 



• מדרי ך תוכניו ת חיסכו ן 
למיואש י הבורס ה( 11 ) 


אגורו ת הספור ט 


סכנ ת פשיט ת רג ל( 13 ) 


• רוסי ה מוכר ת נש ק ונפ ט 
במחיר י מציא ה( 14 ) 


• למרו ת הכול , הציבו ר 
קונ ה דירו ת( 16 ״ 17 ) 


• אג״ ח להמר ה ומעדי ף( 18 ) 

• סקיר ת מסח ר( 19 ) 
•מניו ת( 20 ־ 22 ) 

• קרנו ת נאמנות , מט״ ח 
ואגיי ח(עמ י 26 ב״ 24 שעות" ) 


החקלאי □ גיבעו ו 
דרישו ת לגב י קרקש ת 

תנועו ת ההתיישבו ת ומשר ד החקלאו ת 
הגיש ו לוועד ת מרג ל ניי ר עמד ה משות ף בנו - 
ש א שינו י הייעו ד ש ל קרק ע חקלאית . בימי ם 
אל ה תוק ן ושופ ץ המסמ ך על־יד י עו״ ר חיי ם 
צדוק , שהי ה ש ר המשפטים , ושא ת שירותי ו 
שכ ת האירגוני ס החקלאיים . 

על־פ י ניי ר העמדה , ישונ ה ייעוד ה ש ל 
קרק ע חקלאי ת ר ק בהתא ם לתיכנו ן לאומ י 
תו ך מת ן פיצו י ש ל 25% מער ך הקרק ע לאח ר 
שינו י ייעוד ה ובתוספ ת פיצויי ם בהתא ם לגו - 
ד ל הקרק ע - פיצויי ם שייקבע ו כסכו ם קבו ע 
באחוזי ם ול א יהי ו נתוני ם לשינו י ממקו ם למ - 
קום . 

ההסכמו ת יובא ו לאישו ר הממשל ה ויעוגנ ו 
בחוז ה בי ן המרינ ה לבי ו תנועו ת ההתיישבות . 

(רא ה חרדוב ח ביומ ן ממון , עמו ד 10 ) 

■עדי ת אד י 

מבוטח י קוביי ת יקבל ו 
תרופו ת בסופרפאר ם 

קופ ת חולי ם בללי ת ורש ת טוסדסאר ם 
החל ו השבו ע בניסו י מהפכני , שא ם יצליח , 
הו א עשו י להק ל במיד ה רב ה ע ל מבוטח י הקו - 
פח , הזקוקי ם לתרופות . 

לצור ך הניסו י חול ק רלפ ק בי ת המרקח ת 
בסופרפאר ם לשניים , באש ר חצ י אח ד משר ת 
ר ק א ת חבר י קופ״ח י 

חולים , המצויירי ם במירשמי ם מתאימים , 
יקבל ו בסני ף סוסרפאד ם א ח הבולי ם שה ם 
רגילי ם לה ם וא ת התרופו ת וישלמ ו לפ י תע - 
ריפ י המנה , הנהוגי ם בקופ ת חולים ■ הצוע ר 
הנוס ף הוא , שבשל ב ז ה אי ן חודי ם ואפש ר 
לשל ם חמור ת התרופו ת בכרטיס י אשראי , 
במקוב ל ברש ת סופרפארם . 

הניסו י נער ך בשל ב ז ה בסני ף סופרסאר ם 
ברחו ב סוקולו ב בהרצלי ה ומשר ת ד ק א ת חב - 
ר י הקופ ה באות ו אזור , 

■"די ה ארד . 

הבהר ה 

בטבל ה שפורסמ ה אתמו ל ב-ממון " וב ה 
השו ו תעריפ י ניטוו ן הבריאו ת בקופו ת החו - 
לי ם השונו ת לעומ ת מ ס הבריאו ת הוזדש , נפ - 
ל ה טעו ת כאש ר תעריפ י המ ס ש ל קופ ת תו - 
לי ם מאוחד ת ולאומי ת הוחלפ ו ביניהם . רתע ־ 
ריפים . המופיעי מ בטו ר ש ל לאומי ת ה ם למע - 
ש ה תעריפ י:קופ ת חולי ם מאוחד ת ואל ה המו - 
פיעי ם תח ת מאוחדת ־.ה ם תעדיפ י קופ ת הו- ' 
/לי ם לאומית . ־ י ׳ ־ 

: י • ■ גג י כדל , 


801 ידיעו ת אחרונו ת 


,פרייטליינר ׳ זכת ה במכר ז התובל ה בצזזי ל 



חבר ת המשאיו ת סרייטלימ ר מארח״ ב זכת ה 
במכר ז משאיו ת התובל ה ש ל צחייל . במכר ז 
התמודד ו ג ם החברו ת וולגו־גי . אם . ואיצטר ־ 
נשיונל־נביסטד . החתימ ה ע ל החוז ה חמכר ז 
תתקיי ם ביו ם שליש י הקרו ב במשרד י מש ל 
ח ת משר ד הביטחו ן בניו־יור ק מוכחו ת שמ ו 
א ל חרלי־פ , ידי ר מועצ ת המנהלי ם ש ל חיבוא ן 
כלמוביל . המשאיו ת החדשו ת ח ן מדג ם 112 
סוזבמשק ל כול ל ש ל 19 טו ן מנו ע "קמינ ס 
8.3 ־ 0 כ־ 250 כייס , תחלפנ ח א ת כ ל מער ך המ - 
שאיו ת חתובלתיו ת מתוצר ת מ.א. ן ומרצדט , 
הפועלו ת היום . מדוב ר בכמ ה מאו ת משאיו ת 
בחמ ש השני ם הקרובות . היק ף המכר ז כ־ 40 
מיליו ן דול ר והו א ממומ ן מכספ י הסיוע . חב - 
ר ת פרייטליינ ר מחזיק ה בפל ח שו ק ש ל כ־ 25 
אחוזים . לחבר ה קוו י יצו ר בארח״ ב ובקנדה , 
והי א מתכוונ ת לייצ ר בשנ ת הדג ם 95 כ־ 60 
אל ף משאיות . 

■ דוכ י זכא י 


שדנ י ביקו ש עצומי ם ומנוו ן 
בנ ק ׳שוא ו מנ ו 16.5 מימ ן ן 

הביקושי ם ל א הועיל ו לדולר , שאיב ד 16 מאיו ת האחו ז מערכ ו • ס ל המטבעו ת התחז ק ב־ 43 מאיו ת 561 


■ ע ח יי^יי ז 

עורפ י ביקו ש עצומי ם בהיק ף ש ל 100 מיליו ן 
דול ר נרשמ ו בחר ר עסקו ת המטב ע בבנ ק ישרא ל 
בשלוש ת ימ י המסח ר ד״אחרונים . פגר ת סו ף השבו ע 
בשווק י המטב ע בעול ם ל א הביא ה לשינו י האוויר ה 
ואתמול , ע ם חידו ש המסחר , נרשמ ו בחד ר העסקו ת 
עורפ י ביקו ש בהיק ף ש ל 49.1 מיליו ן רולר . הבנ ק 
המרכזי , שנאל ץ להתער ב במסחר , מכ ר לציבו ר כ ־ 
16.5 מיליו ן רולרמיתרותיו . 

הביקושי ם הגדולי ם למט״ ח ל א הועיל ו למטב ע 


האמריקני . הרול ר איב ד 16 מאיו ת האחו ז מערכו , 
ושער ו היצי ג נקב ע לרמ ה ש ל 3.052 שקלי ם למט - 
בע . לעומתו , התחז ק ס ל המטבעו ת בשיעו ר ניכ ר 
של־ 43 מאיו ת האחוז , ושער ו היצי ג טיפ ס לרמ ת 
שי א ש ל 3.353 שקלי ם ליחידה . באחו ז אח ד מע ל 
שע ר האמצע . 

המר ק הגרמנ י התחז ק בשיעו ר חס ד תקרי ם ש ל 
1.41 אחוזי ם ושער ו היצי ג נוש ק לרמ ה ש ל 1.9 שק - 
לי ם למרק . השע ר היצי ג המרוייק , שנקב ע אתמו ל 
בתו ם יו ם המסחר , הי ה כ־ 1.894 שקלים . 

ובמכר ז המוניטר י היומ י נרש ם אחמו ל יו ם מס - 


ח ר שקט . הריבי ת נותר ה ברמ ה ש ל 5 י 11 אוי 1 
מכס ת האשראי , שהעמי ד המ ק המונ ו ל ת 
הבנקי ם המסחריים , נותר ה בל א שיט י ? ל מ 
ש ל 9.2 מיליאר ד שקלי ם ואיל ו הביקו ש 
גד ל ב־ 870 מיליו ן שקלי ם ע ד לסכו ם ש ל 24 פי י 
אר ד שקלים . 

בימי ם הקרובי ם ייערכ ו בבנ ק ישרא ל הוי ת 
ע ל התוכני ת המוניטרי ת לחור ש יולי ־ 
גדולי ם למט״ ח השבו ע יחזק ו א ת המצווי ם י 
לא ת שיעו ר הריבי ת במשק . 


מורנ י בואון , ומנ׳ ל 
סיגה , ע ש נו ס התעשיי ה 

פר ם התעשיי ה לשנ ת 

תשנ״ ד יחול ק ביו ם שליש י 
הב א במעמ ר נשי א המרינה , . 

עז ר ויצמן , והו א יעמו ד בסי ־ \ 

מ ן העדפ ת תוצר ת הארץ . 1 

מררכ י בדאון , מנכ״ ל סולג ת .£ ■ 

תעשיות , יו״ ר חבר ת בית ן י , 1 

ויו״ ר אג ף הטקסטי ל בהחאו ד * * 2 

ח ת התעשיינים , יקב ל השנ ה 210 ל 
א ת הפר ס ע ל שיקומ ה ש ל : 1 

חבר ת פולגת . בנימוק י חכ ר 0 ^ ^ ־ י 
השופטי ם נאמר , כ י ״בדאו ן 

הפ ר א ת 10 § 111 | ? 

פולג ת תעשיו ת מחבר ת מרדכ י בראון . מחפס ד לרוו ח 
טקסטי ל לחבר ת אופנ ה , שח ־ 
ליפו ת חגכרי ם מתוצרת ה נמכרו ת ככ ל העולם" . 

א ת ניהו ל החבר ה קיב ל בדאו ן לידי ו בשנ ת 1988 , כאש ר נרכש ה 
על־יד י קונצר ן בלל , והתברר , שמדוב ר בחבר ה מיושנ ת ומפסידה . מ-- 
אח ! "המהפ ך מורכ ב מאלמנטי ם רבים . הפכנ ו לבי ת אופנה , ובעיק ר 
עברנ ו מאוריינטצי ה ייצורי ת לאוריינטצי ה שיווקית . לצור ך כ ך חי • 
גברנ ו מאו ד א ת העיצוב , כיו ם אנחנ ו מפעילי ם כ* 20 מעצבי ם באר ץ 
ובחו׳׳ל . החבר ה עבר ה במקבי ל מהפ ך טכנולוגי . ע ר היו ם הושקע ו בצי - 
י ד חד ש כ־ 40 מיליו ן דולר , ותוכני ת החומ ש שלג ו מדבר ת ע ל 40 מי ־ 
לי ח דול ר נוספים , אנחנ ו חייבי ם לפת ח א ת החבר ה כך , ששכ ר העכור ה 
ל א יד ה האלמנ ט הדומיננטי , אל א עיצו ב האופנה" . 

,מא ז 1991 ״ , מוסי ף בראוו , ״עבר ה החבר ה לרווחיות . בשנ ת 1993 
הי א רשמ ה רוו ח נק י ש ל 6.3 מילי ת רולר . ברבעו ן הראשו ן ש ל 1994 
הרוו ח הנק י הגי ע ל* 2.5 מיליו ן רולר . , . , 

נוס ף ע ל בראו ן יקבל ו השנ ה א ת פר ם התעשיי ה ג ם התעשייני ם הב - 
אים : אברה ם לוכסנבורג ״ יו״ ר מועצ ת המנהלי ם ש ל חבר ת לובסנכור ג 
בע״ט , העוסק ת בייצור , במסח ר ובשיוו ק ש ל כינןיקלינ א נשי א הבר ת 
יצרני ת הזכוכי ת סיניצי ח אמריק ח ישראל , עוד ד טיוה ז זא ב פרנקל , 
מנכ״׳ ל תע ל ־ ־ תעשיו ת ע ץ לבור ; ורוני ת שקליאר , מנהל ת שפ ע תע - 
שיו ת פרוטאי ן כע״ט , . . 

־־ . *"וית;זזט ד 


המטעני ם המגיעי ם מג ל 
עקב ה ■יבדק ו ביבש ה , 

הבדיק ה תחלי ף א ת הביקורת , 
המדוקדקת , שמבצ ע האו״ ם בכ ל 
אוני ה השט ה לכיוו ן נמ ל עקב ה 

שלטונו ת ירד ו מקווי ם לחתו ם נתו ר שנועיי ם ?'!***ן 2 
ביבשה , ש ל מטעני ם המגיעי ם לנמ ל עקנ ה טי י לווד א ש א 1 
מוצרים , האסורי ם בייצו א לעיראק ־ ייג׳טפ ו 

מקו ר ידרנ י אמ ר אתמיל ׳ כ י ההםכ ם ייחת ם ע ם ^ המטעני ם 
או ף שיפינ ג הבריטית ׳ יל םי ו יכייז י נציג י ;יל 51 םא ן 
ביררו , על־יד י השווא ת המצא י לרישומי ם במיסמכים , ה&לח י 
המשלוחים . מימו ש ההסכ ם אמו ר להתחי ל בחיר ש רינא ־ ,■ 0 

הבריק ה בעקב ה אמור ה להחלי ף א ת הביקורת י שנ ???*ימווג י 
לי ד מיצר י טיראן . אוניו ת המניפו ת ריגל י ? ר £,? ^ נ ל 
באוניו ת אמריקניו ת ולעיתי ם בצרפתיו ת ובאי טל ק י^^ ^ 
אוניה , שפני ה לירדן . הצוו ת נק ר א לעלו ת לם ' פין \^ינד ; ונח ז 
האוני ה מלמעלה . אחר־כ ך עול ה צוו ת כ י ו<ק ה א^פליגגינ ר 
באקרא י מספ ר מכולות . המחפשי ם משתמשי ם ב צ י י 

להגי ע למטלי ת הגבוהות • "ימיות ' הלו ם ול ב ן 

הבריקה , הנמשכ ת מספ ר שעות , מתבצץ[ 1 ר ק נרי)" 1 
מעכבי ם א ת האוניו ת המגיעו ת בליל ה ע ר לני,]י ' ^ 2 נ ^ 
אל ו נערכ ו ג ם באוניות , שחפליג י לאיל ת א י 1 * 
הסד ר בי ן ישרא ל לאדם • מ נה ל נמ ל אללח ׳ י? ' 3 .!"!^'אבל^וגיוי ׳ 
שבועיי ם עצר ו כוחו ת האו״ ם ספינו ת שהפליג ו ל אלתי** ■ ; 
שהגיע ו מא ז ל א עוכבו ־ <עום ו׳החנחמ י 

ירד ן טענה , שהבדיקו ת הלל י םוגעו ת ב 1 ^ת , ר%נו ז 
שאוניותיה ן פוקדו ת א ת עק בה י יי י מ ' 42 ל * 4 ?^ 1 **גיצי ם ליי 1 ■ 
א ת ספינותיה ן לנמל י טורקי ה י םו י " י ש ם פ ■ 
כד י להימנ ע משימו ש בנמ ל עקבה . בל ם העריד<.. 9 יד? ״ . 

סחתהמכ־ 23 מיליו ן לכ־ 3 ו מיליו ן טו ן ב * נה י • השלה * 
לפנ י חודשי ם אחדי ם הודיע ה י ר יו - טתתסרמו ח ב ש " 


המוצע , לדבר י הפקידי ם דררנים ׳ תת,ימ ת ו! י ים 2 ם ^ ז ״ו ת דני ^ 
או ף שיפיג ג התעכב ה בש ל דיוני ם בנושא י החשלו ם ,. ג 


איוגונ י העצמא״ ם לאגנו : והנחי ם 
וושו ׳ ג ס הבריאו ת מער ס עובדו ת 

לנימוק : שיעור י המ ם הנוכחיי ם אינ ם מתחשבי ם בעובדה , שאח ד המפרנסי ם במשפח ה 
ע ר משל ם מ ם בריאו ת מלא , ומחייבי ם במ ס ג ם א ת ב ן הזו ג האחר , א ם הו א עוב ד 


ומינדג / 

לשנ ת אימונ י העצמאיי ם (להב ) תובע ת מרי ' 
פז ו למחי ת א ת שיעור י מ ס הבריאות , המוטלי ם 

נסי ם עוברות • 

הלשכ ה טוענת , ששיעור י המ ם הנוכחיי ם אינ ם 
מזמני ם כעובדה , שאח ד המפרנסי ם במשפח ה 
בנ ד משל ם מ ם בריאו ת מל א ומחייבי ם ג ם א ת ב ן 
הןו ג "אחר , א ם הו א עובד , בתשלו ם המם . הדב ר 
8 ני א במקרי ם ל א מעטי ם להכפל ת שיעור י מ ם הב ־ 
ויאות , שמשלמו ת משפחו ת רבות , והנשי ם העוב ־ 
ח ח הופכו ת.קורבן " ש ל שיט ת הגביי ה החדש ה ש ל 
ס ס הבריאות . 

עו ד דורשי ם העצמאיי ם לבט ל א ת האפלי ח הק ־ 
ייש ן בתשלו ם המיסי ם בי ן עצמאיי ם לשכירים . 


ש ד האוצ ר מס ר בתגובה , כ י הממשל ה העביר ה 
לאישו ר הכנס ת הצע ת חקיקה , הפועל ת להשווא ה 
בי ן שכי ר לעצמא י מנתינ ת בסי ס הגבייה . א ם חקי - 
ק ה ז ו ל א תעבור , א ו שתהלי ך החקיק ה ל א יסתיי ם 
ע ם הפעל ת חו ק ביטו ח הבריאות , מוכ ן ש ר האוצר , 
בתיאו ם ע ם ש ר הבריאו ת ושר ת העבוד ה והרווחה , 
להעבי ר תיקו ן בחוק , שיקב ע שיעורי ם מופחתי ם 
לעצמאיי ם ע ד לרמ ה מסוימ ת מ ד,שב ד הממוצ ע במ - 
שק . 

יו״ ר ועד ת ביטו ח לאומ י בלהב , מש ה קורניק , 
הודי ע בתגוב ה לש ר הבריאות , שלשב ת אימונ י 
העצמאיי ם מתנגד ת להצע ה זו , שכ ן הי א תבי א לא * 
סלי ה לרע ה ש ל שבירי ם בעל י הכנסו ת נמוטת . 
לדבריו , במקו ם לחפ ש דרכי ם לתק ן א ת האסלי ת 
ש ל העצמאיי ם על־יד י קביע ת תיקר ה גבוה ה יות ר 


עמרם , צרי ך לקבוע , שהו/יקרר , ש ל תשלו ם מ ם 
בריאו ת תהי ה שוו ה לכול ם ותעמו ד ע ל שיעו ר ש ל 
ס י 4 מהשכ ר הממוצ ע במש ק לעומ ת ס י 3 כיום . 

אפליי ת העצמאיי ם בגביי ת מ ס הבריאו ת נ ר 
בע ת מדר ך החישו ב ש ל תשלו ם דמ י הביטו ח הל ־ 
אומ י ש ל סקטו ר זח . עוב ר עצמא י משל ם כיו ם לבי ־ 
טו ח הלאומ י לפ י תיקר ה גבוה ה יות ר מאש ר עוב ד 
שבי ר וע ל הכנס ה גבוה ה יותר , מאת ר שמ ס הברי ־ 
או ת מבוס ס ע ל תשלו ם הביטו ח הלאומי , העצמאיי ם 
מופלי ם לרעד , ומשלמי ם מ ס בשיעו ר ש ל 10 ־ 55 
אחתי ם יות ר ממ ה שמשל ם שכיר . 

מח ר עומד ת וער ת העבוד ה והרווח ה ש ל הכנס ת 
לדו ן בנושא . ני ן הית ר תדו ן הוועד ה בהעלא ת החי ־ 
קד ה ש ל תשלו ם דמ י הביטו ח הלאומ י לפ י 4 מהש - 
כ ר הממוצ ע במשק , לעומ ת ס י 3 כיום . 


"ליהמן ׳ מעוניינ ת 
להיו ת הח ם ש ל מ ק 

בז ק מנס ה לקד ם א ת תהלי ך הפרטת ה 

הבנ ק האמריקנ י להשקעות , ליחמ ן גרדר׳ם , מעוניי ן להיו ת החת ם 
ש ל מ ק ע ם צאת ה להנפק ה בבורסה . הנפק ת בז ק ־ בישרא ל י 13 ״ 7 7 
נס ך שנ י מיליאר ד שקלי ם מתוכננ ת לנובמבר . הבנ ק האמריקני , הנמ - 
נ ה ע ם חמש ת הבנקי ם להשקעו ת ד,גדולי ם בארה״ב , הצי ע לבז ק 1 * 0106 
*פ״^/ס " ולפיה , יהי ה הבנ ק אחרא י לרכיש ת כ ל המניות . ע ל פ ד,צ ־ 
עד , זו , יוצע ו המניו ת למכיר ה ביו ם אח ד בישראל , כניריור ק בטוקי ו 
ובלונדון . 

לדבר י מנכי׳ ל בזק , יצח ק קאול , מתעניינו ת חברו ת ענ ק רבו ת כו י 
גפק ת התברך " קאו ל מנס ה לקד ם א ת תהלי ך הפרט ת חחבר ח עו ר בנ ד 
ר ם יומ ם אלי ה שות ף אסטרטגי . . 

. לרבדיו , הו א מתנג ד לחכנס ת שות ף חד־צדדי ן "הולכי ם ונוצ ר ם ג ר 
שי ם גדולי ם מאו ד ש ל חברות , ואנ י רוצ ה להיו ת חל ק מגו ש מ ח ! ו״ < 
אומד , בשטעו ן טיי ס האחרו ן פורסמ ה ידיעה , ע ל כוונ ת מיזו ג ש ל ח ב 
ת ת התקשור ת ספרינ ט מארה״ב , מלקו ם גרמג^ ז ,ופנ^נ ם מלקומ י 

■ קאו ל מתמ ה למיזו ג בנוס ח זמי^־" ■ 4 —־ י י ' י 

• כאתדונ ח פורסמ ה ביריעו ת אחרונו ת ידיע!ז , ילם 1 ח 
סלקו ם הגרמני ת בכניס ה לבז ק כשות ף אסטרטגי . קאו ל טוען , ש א נ ו 
תצ ח שות ף מסו ג זה , "המעוניי ן להיכנ ס באופ ו 
ו ת שלגו , כאיל ו שאנחנ ו איז ו מדינ ה מדרום־אמריקור * לדב י 
עומד ת היו ם בז ק מכתיג ה טכנולוגי ת 3 ״יר ה ע ם חכר ? 
ו ת המובילו ת בעולם , ולכ ן י ש הצדק ה לשותפו ת בי ן נז ק ל חבד ח ח ד 
רד , ר ק ע ל בסי ס ש ל חילופ י מניות , כפ י שמתבצ ע במיזוגי ם הבינלא ר 
מיי ם הגדולים . 

■#ורז ; ערי( * 


1 — 


■מוימזומ ד 

ראוב ן אביטל , המנכ׳ ל הפור ש ש ל חבר ת פפסי ־ 
טמפו , חוז ר לחבר ת הכבלי ם מת״ג ג וימונ ה לנשי א הו ר 
ברה . אביט ל הי ה המנכ״ ל הראשו ן ש ל מת״ב , שמניו - 

ת " נסחיי ת 33 יי " לני ' ע בתליאב 3 1 ׳ י ^ ^ 
לפנ י בשנתיי ם לחבר ת ספסי-טמסו . לפנ י חוד ש וחצ י 
פר ש מנכ״ ל מת״ב , יוא ב חפ ה תפקיד ו ל א יאויש . נשי א 

החני ה 784 םעיל 2 ה 3 א ?י ז ? 2 ״— , יי״דף ח 

כזמר , הודי ע אתמו ל אביט ל ע ל התפטרות ו מחבר ת 

המשקאו ת ע ל רק ע חילוק י תו ת בי ן בעל י המניו ת נז ד 

ברר " הו א טען , כ י ל א ניחנ ה ל ו אפשרו ת לייש ם א ת 

מדיניות ו בחברה . . ״״ . 

חבר ת מתי ב עוסק ת בתחו ם מערכו ת תקשור ת בכ ב 
לי ם ומצויר , בבעלו ת משותפ ת ש ל קטצ ת תקנ י חש * 
קעות , מועלי ם חשקעות , הקבל ן חנני ה גיבשטיי ן וק - 
בוצ ת שמרוק . 

ביו ם מחוברי ם למתי ב ב־ 300 אל ף נתי-אב , מת ם כ - 
אל ף מנויים . לחבר ה זיכי ח להפעל ת הכבלי ם 
ננת־ים , בחולון , בנתניד " בחדרה , בחיפ ה ימ׳י״הה ב 
ר ח ג ם מתכוונ ת לבצ ע השקעו ת נרחבו ת נחו^ ל בתחו ם 
הכבלי ם - בעיק ר במזחדאידופח . 

מחזו ר מחיי ב בשנ ת 1993 הסתכ ם ב־ 127 מיליו ן 
שקל , והרוו ח הנק י הסתכ ם ב־ 12.9 מיליו ן שקל . 


ראוב ן אביט ל 
פריד ח מפסס י 



סופרמרק ט ש ל 
סתשב• □ זולי ם 

דש ת סופד־אופי ם מרחיב ה א ת היצ ע 
המחשבי ם והתוכנו ת שלה , החברד , התמד , 
ע ל הסכ ם ע ם חבר ת אומדט ק למכיר ת מד ־ 
פסו ת אפ&ו ן שהי א מייבא ת וכ ן למכיר ת 
מחשב י איי־אם־טי,תואמי-יב מ אמריקניי ם 
איכותיי ם נ ם חכר ת כלנית , סיטונאי ת דיח ר 
כנ ה הנהל ה בארץ , תנה ל א ת סוקר י מכי - 
רו ת התוכנ ה בסושר-אופיס י 

■זיו ה נ^דמ ן 

בחירו ת באיגו ד 
הישראל י לסירסו ס 

חבר י האיגו ד הישראל י לפירפו ם יבחר ו 
ממ ר יו״ ר חד ש ומוסדו ת חדשים , פ מנד י הנ - 
חל ה ד 3 חברי ם לוועד ת הביקורת . 

היר ד היוצא , מור י כידון , מסיי ם בימי ם 
אלד , קדנצי ה שניי ת כתפקי ד ומפנ ה א ת 
מקומ ו לאח ד משלוש ת המתחרי ם ע ל תפ - 
קי ד הידר ; ר ד סלד , ראוב ן וימ ר וח ן סייג . 

■עדיהאד ד 




!!!לנ״נונצ ע הצילו ם ש ל המז<נה" - מיוח ד לק<דא < יימנו ת אסחוו מ 

^שבהךןוכילג " 11 , ^ והפר ס הגדול : 


כ ל יו ם זוכי ם ב : 





■ 1 '־ : י ־ •יי י;זיזי•• ! הנילג-. , י. << ??■ד • 04 .<•-. > . י׳צ י ^ י ׳- _ 


> אי ך משתתפי ם במבצע ? 

| | מל א א ת הפרטי ם המופיעי ם בת&ו ש ההשוזתגו ת 
ש ל חטנצ ע המתפוססנליו ם ב״ידיעו ה ארוונות , ־ 

|^ | ער ף אלי ו תמוג ה המודפס ת ״ ל נ ״ י 8 יי" • 
'|א.צו ף אויו ח מ ל מו ט צילו ם פיג" , 
| א של ח הצ ל במעטפ ה ■ ל ת,ד . 57338 ת״ א 2 ? 615 ■ 

פג ל שתשל ח יזמי ■ מעטפו ת יגדל ו טינויי ך לזגוה ו 


0 דו 0 -.ו;ו^צו ו זי 1 ז 1 זז־ו . גז ;ו ^ 


ודננו ת אמונו ת - 




ידימוד נ אחרונו ת ■נ£י 1 




























א 1 ר * ס ט * ם 




א נ ר 


סטי ם 




מד ■ יכו ל אד ם אח ד ללמו ד 
ע ל חבר ה שלמ ת ב־ 4 ימים ? 

עיק ר עיסוק ם ש ל האנליסטי ם בישרא ל הי ה בשנתיי ם האחרונו ת ריצ ה מטורפ ת בי ן 
מאו ת החברו ת שהציג ו עצמ ן לפניהם , לקרא ת הנפק ה ראשונ ה ש ל מניו ת לציבור . ה ם 
הפכ ו לחל ק מפ ס הייצו ר ש ל ההנפקות . במקרי ם שבה ם הי ו עש ר הנפקו ת ויות ר לשבוע , 
העומ ס הי ה כלת י אפשרי . 

המחלק ה הכלכלי ת ש ל ממוחה , שהי א כנרא ה המחלק ה הגדול ה כיות ר שי ש לחבר ת 
ברוקדי ם ישראלית , מעסיק ה עשר ה אנליסטים . מרבי ת החברו ת האחרו ת מסתפקו ת 
ב״מחלקה " ש ל אר ם אח ד ע ד שלושה . המחלק ה ש ל בטוח ה הפיק ה ב־ 1993 460 רו׳יחו ת 
ע ל חברות , מתוכ ם 210 דו״חו ת לקרא ת הנפקה . הקצ ב הממוצ ע הי ה לכ ן כארבע ה ימ י 
עבוד ה מלאי ם ש ל אר ם אח ד ע ל כ ל דו״ח . מ ה מספי ק אד ם אח ר ללמו ד ע ל חבר ה באר - 
בע ה ימים ? 

באח ת ההצגו ת שבה ן נכחת י הוצג ה חבר ה בענ ף חר ש ובלת י מוכ ר כמע ט בכורסה . 
האנליסטי ם מילא ו א ת אול ם ההרצאו ת בשע ת בוק ר באח ר המלונו ת ע ל שפ ת הי ם ש ל 
חל־אביב , ושאל ו מספ ר שאלו ת סטנדרטיות . לאח ר חצ י שע ה ניאות ו המנהלי ם לומ ר 
שהרו״ ח הראשו ן שתפרס ם החבר ה לאח ר ההנפק ה "יהי ה בסדר" . אנח ת רווח ה נשמע ה 
באולם , ומחצי ת האנליסטי ם פרש ו למשרדיהם . תפקיד ם הסתיי ם לאח ר שמסר ו ללקו - 
חותיה ם כ י "החבר ה צפוי ה להצי ג תוצאו ת טובו ת ג ם ברבעו ן הבא" . 

א ם כארצות־הבדי ת אפש ר למצו א מנתחי ם שכ ל עיסוק ם במעק ב אח ר חבר ה אח ת 
גדולה , בישרא ל ההתמחו ת הי א כללי ת ושטחית . לא ף אח ת מהחברו ת אי ן אפיל ו מנת ח 
המתמח ה בענ ף אחר . ל א פע □ אפש ר למצו א מנת ח המתמח ה בענפ י הכימיה , התרופו ת 
והאלקטרוניקה , למרו ת ש"התמחות׳ ׳ כז ו אינ ה אפשרית . 

כמע ט כ ל האנליסטי ם ה ם בוגר י בתי־סס ר למינה ל עסקים , בשנו ת ה־ 20 א ו תחיל ת 
שנו ת ה־ 30 לחייהם . ה ם אינ ם מכירי ם 
א ת השווקי ם שבה ם פועלו ת החברו ת 
שה ם מנתחים , ואינ ם מצוידי ם ביד ע 
הטכנולוג י הנדר ש להכנ ת המוצרי ם 

ש ל ח ל ק נ * כ ר מהחבחת • ה ם מנםי ם 0 ^ 

לחפו ת ע ל מכשל ה ז ו באמצעו ת רכי ־ 0 ^ 
ש ת שירותי ם מזדמני ם ממהנרסי ם ■^ 1 

האמורי ם להבי ן יות ר כתחומי ם אלה , 0 ^ 

א ך ל א תמי ר ז ה עוזר . 

חל ק מעבורת ו ש ל האנ_ ^ 1£5 *מו ב — • 

ילחיו ת מעקב־אזזדהשווקיסשבה ם פו ■ 

על ת החכר ה שהו א כוחן . השווקי ם ג 

העיקריי ם ש ל ההכרו ת הישראליו ת 0 ^ 1 ?£ § 

ה ם בחו׳׳ל . ר ק כמקרי ם מעטי ם שו ל * - < 

חו ת חברו ת ההשקעו ת אנליסטי ם לכ י 
ריק ת שוק י היע ר ש ל החברות . לב ו 0 ^ 1 • • • 
אי ן לאנליסטי ם ברירה , אל א להסת ׳ 0 ^ 1 ||£ : 

מ ך ע ל דיווח י הנהל ת החבר ה הנבד ־ : 

קת , והתוצא ה ברור ה מראש . 0 ^ 1 •* ' ■־ : ־ ״>-־׳ ' • 

אח ד הנסיונו ת הידועי ם בתחו ם ז ה ־.י.■■-־• * 

הי ה שליח ת אנליס ט ש ל אן.ם י לעקו ב • ״ז *־, * . 

אח ר מוצר י סאיגוק ם המוצגי ם בתערו ־ 0 ^ 

כ ה שהתקיימ ה בבירמינגהם . האב ־ 0 ^ 

ליס ט חז ר עמו ם חוויות , אן.ם י פרסמ ה 
חוו ת דע ת מצוינ ת והמליצ ה ע ל רכי - 
ש ת המני ה ע ר מחי ר ש ל 45 רולר . זמ ן 
קצ ר לאת ר מכ ן התמוטט ה המני ה לשע ר ש ל 29 דולר , והי א נסחר ת היו ם נרמ ה ש ל 17 ־ 
16 רולר . 

ג ם מקר ה גילת ק הו א אח ר הכשלונו ת הבולטי ם בהבנ ת השווקים . חבר ת פסגות , 
הרוכש ת האגרסיבי ת ש ל גילת ק בתורש י הזוה ר ש ל המניה , הסתמכ ה ע ל רו׳׳ ח ש ל 
אן.ם י וע ל מגעי ם וחחי ם שהי ו לגילת ק בהונגריה . הי א התעלמ ה מכך , שעשרו ת חברו ת 
ישראליו ת כב ר גפגע ו כתוצא ה מהעובד ה שחוז ה חתו ם אינ ו שוו ה דב ר בהונגריה , ועש ׳ 
ח ת חברו ת ישראליו ת רומ ו ונעשק ו בעסקי ם ע ם מדינ ה זו , 

עמ י קמיר , לשעב ר מנכ׳׳ ל החבר ה לסיכונ י סח ר חוץ , הזהי ר בכ ל הזדמנו ת מפנ י עס - 
קי ם במדינ ה זו , וא ף גר ם בש ל כ ך לתקרי ת דיפלומטי ת שפרטי ה פורסמ ו בעיתונות . 
אב ל מחי ר המני ה ש ל גילת ק ל א שיק ף מאומ ה מהסיכו ן העצו ם הכרו ך בעסק י החברה , 
ופסגו ת שילמ ה א ת המתיר . 

כשני ם הקרובו ת תתחול ל מהפכ ה כתפקיד ו ש ל האנליס ט הישראלי , וא ת ראשית ה 
אפש ר לראו ת כב ר במשדר י חבר ת הברוקרי ם בטוחה : בטוח ה הקימ ה מערכ ת ממוחשב ת 
המרכז ת א ת כ ל פרסומ י החברו ת ויריעו ת העיתונו ת המתפרסמו ת בקש ר אליהן . המ - 
ערכ ת ממחשב ת חתכי ם ענפיים , ההופכי ם א ת עבודת ו ש ל הברוק ר קל ה ומהירה : הו א 
יבו ל לקב ל בלחיצ ת כפתו ר נתוני ם מעודכני ם ש ל רשימ ת החברו ת שעוסקו ת בענ ף 
מסוים , א ו חברו ת שהציג ו רווח , 

האנליסט , העוס ק בעיק ר בקריא ת דו״חו ת וציטו ט נתוני ם נבהדי ם מחוכם , ימצ א 
עצמ ו חס ר תעסוקה . מכחנ ם ש ל האנליסטי ם יהי ה היכול ת לזהו ת א ח השינויי ם העתי - 
וי ם להתרח ש בחברו ת ובשווקי ם שבה ם ה ן פועלות , ולספ ק כ ל מיד ע שאינ ו נית ן לגי - 
לו י מהי ר מדו״זזו ת החברו ת עצמן . 

המשקיעי ם ידרש ו שיסו ר מהי ר ברמה , כ י ז ה ישתל ם להם . ת ם עיד ן העליו ת המטור - 
פות ! ול א כ ל מספ ר זוכה . מ י שייד ע טו ב מהאחרי ם מ ה קור ה בחברות , ירווי ח יותר ; 

■דו ד מדע ו 


צב י שכטר , גיזה . הערכ ת ,,המגן ׳ הית ה נכמו ז 

צילום : שאו ל גול ו 
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יריעו ת אחדונר ת 


ג ה הסע■ ! 





חבר ת אדאקו ם הוערכ ה ב־ 120 מיליו ן דולר , וצנח ה בשבועו ת 1 
האחרוני ם ל־ 15 מיליו ן דולר . חבר ת גילת ק הוערכ ה ב־ 195 
מיליו ן שקל , וצנח ה ל־ 30 מיליו ן שקל . מ י שסוב ל הם , כמובן , 
המשקיעים . למ ה הערכו ת השוו י ש ל האנליסטי ם באר ץ כושלות ! 
מ י מבצ ע אותן , ע ל סמ ך מה , והא ם אפש ר לת ת בה ן אמון ! 


הספע ה ע ל מניו ת ש ל חברו ת בורסאיות . כרא ש 
הער ה עומ ר יאי ר לסירות , והי א מעסיק ה 13 אנ ־ 
ליסטים . לרוב ם תוא ר בחשבונאו ת ותוא ר שנ י במי ־ 
נק ל עסקים , ושלוש ה מה ם בעל י תארי ם בהנדס ת 
אלקטרוניק ה א ו מחשבי ם ובמינה ל עסקים . י ש 
נה ם כאל ה שהגיע ו ע ם ניסיו ן מצטב ר בתעשייה . 
למל , אח ר הי ה סמנכ׳י ל חבר ת מל י לייזרים . הצ ־ 
רו ן הז ה מתחל ק לעבוד ה לפ י התמחו ת העוברים . 
ע לפיח ת הו א אי ש רב־תחומ י - רוא ה חשבון , 
מסט ן ובע ל תוא ר שג י במינה ל עסקים . 




יעק ב אשד , ונשואות . עש ר הערכו ת בחוד ש 

צילום : מאי ר פרטו ש 






זא ב יזולצמן , גיזה . מנחי ' ייו׳' , ' , ' ׳ ־ ' ־ י ' •:''ב י 

מוכני ם לשל ם צילום : שאי ל 






צילום : צביק ה טישל ר 


אוד־ י נרזעזו ץ 


בעברי ת התוא ר מנת ח שמו ר א ך ור ק לרופ א 
בלבו ש ירוק . למנת ח הכלכלי , אנליסט , אי ן תרגו ם 
עבר י מוצלח , ואול י י ש לכ ך סיב ה פשוט ה - ל א 
ברו ר א ס בישרא ל אכ ן קיימי ם אנליסטי ם מהסו ג 
המקוב ל בארצות־הברי ת ובאירופה . 

חכר ת האנליסטי ם המוכר ח ביות ר באר ץ הי א 
לל א ספ ק נשיונ ל קונסלטגטם , תברה־ב ת ש ל לאו - 
מ י ועוות ׳ מקבוצ ת בנ ק לאומי . נשיונ ל קונסלטג ־ 
טס , א ו בקיצו ר אן.סי , בלט ה בשבועו ת האחרוני ם 
במהל ך התמוטטו ת מניו ת חבר ת אדאקום . כאש ר 
שוו י החבר ה צנ ח מ* 150 מיליו ן דול ר ל־ 5 ! מיליו ן 
דולר , נשל ף הניתו ח ש ל אן.ס י ע ל החברה , שהערי ך 
אות ה ב־ 120 מיליו ן דולר , ומי ד עלת ה השאל ה בי ־ 
צדכשלוהאנליסטים . 

ג ם התמוטטו ת מניו ת גילת ק גרמ ה מי ד לשלי - 
פ ת הרו״ ח שהכינ ו עלי ה באן.םי . בתחיל ת השנ ה 
העריכ ה אן.ס י א ת שוו י החבר ה ב־ 195 מיליו ן שקל . 
ז ה הי ה נמו ך משער י השי א ש ל המניה , שהי ו כרמ ת 



שוו י ש ל 255 מיליו ן שקל , ולאח ר שנח־ ע טוחיוט ז 
ע ל יציאת ה מפרויק ט גח ל בהונגריה , צללי ׳ י י 
ני ה בשיעורי ם חדים , ובסו ף השבו ע שעב ר עמ ר 
שוו י החבר ה ע ל כ־ 30 מיליו ן שק ל בלבד י 

הא ם פרש ת אדאקו ם הי א י ? יוג 8 ר ל ^ 
אנליסטי , א ו שמסתתרו ת מאחורי ה כס ה 
מהותיו ת יות ר - מה ו מקומ ו ש ל האנליס ט מ מ 

חהי ז הישראלי ? מ י נעז ר מונליסטימ^ך " 

הא ם ביכולת ם להשפי ע ע ל מקבל י ההחלטווז ז 

כארצות־הברי ח ז ה תפקי ד ממ ? 1 א ^ 

ס ט בכי ר י ב י ל להגי ע לשב ר שנת ' ^ ח ״ צ * י 1 ■ 
דולר , וי ש מובחרי ם שמשתגיי ם יותי ' ? 2 * ט־ י 
טינ ג מושבעים ׳ ניהגי ם האמריקנים .?.ל״ו 5 נ 6 
שנ ה א ת האנליסטי ם ש ״ פגעו " ד,כ י ^ 13 " ? מוונ ר 
לעשידי ה הראשונ ה עול ה כמוב ז 

ש ל בת י ההשקע ה ו?גחלים ׳ מ ?י ב ל 2 י לרבלטה ■ 
נריבות , וכ ל המלצ ה עתיר " שלי ע 

בגל ל מבנ ה השי ז האמריקנ ! ׳ ש מ יכב £אנלימ ז 
רו ת כורסאיות , י ש נטיי ה ל רזתמחוחי ״י 1 ויועי ן 
מתמח ה בחברו ת בורדות י יז ה גןאפע *ו*םהנ ר 
לרמ ת בקיאו ת גבוהה , ע ד כר י יריע ת סיקו ם " 3 י 

גי ס בקוו י הייצו ר ש ל החברה • ; , ■ 

אן.ס י היא ׳ באמור י הזז?:י ה 
חו ם זה ; להערכו ת שהי א מפרסמ ת ט 5 י י 


נרא ה כ י תחו ם האנליז ה בשו ק ההו ן הישראל י 
עדיי ן נות ר מפגר . האנליסטי ם התקש ו לנת ק א ת 
עצמ ם מתחוש ת האופורי ה שאחז ה בשוק . 
הניתוחי ם שלה ם הסתמכ ו יות ר מד י ע ל שו ר 
השו ק המנופ ח וע ל הבטחו ת חסרו ת בסי ס 
חל ק מבעל י החברו ת 


נמנו ת הגיאו ת בבורס ה הי ה לסירו ת זהיר , ול א 
פע ם הואש ם בפסימיו ת יתר . "הו א תמי ד בג ד השו - 
ק* , אמר ו עלי ו סוחרי ם בבורסה . אן.ס י עוקב ת אח - 
י י ס ל ש ל 180 חברו ת מובילות , ובוחנ ת מד י שבו ע 
* 1 התאמ ת שוו י החברות , כפ י שהי א מעריכ ה או - 
ו/ו ! לשוו י שמעניקי ם לה ן המשקיעי ם בבורסה . 
מור ה התחתונ ה אן.ס י צריכ ה להמלי ץ לקנות , 
למכו ר א ו להחזיק . בינוא ר השנה , כאש ר מדד י המ - 
ניו ת הי ו בשיאם , הי ו ברשימ ה הז ו ר ק ארבע־חמ ש 
ופלצו ת קנייה . לכאורה , תמונ ה מ ו צריכ ה לאות ת 
ע ל כיוו ן בדו ר - להקטי ן מי ד א ת האחזקו ת במנ - 
יות ■ אל א שההעדכו ת הכלליו ת ש ל אן.ס י מגיעו ת 
לצימ ר ור ו הפילט ר ש ל המחלק ה האנליטי ת בב - 
נ ק לאומי , שבראש ה עומ ד ד״ ר יוב ל רבינוביץ׳ . 
נח״תו ת שמוציאי ם ש ם לסניפי ם י ש נטיי ה לעג ל 
ניסוחים ! אול י בגל ל תחוש ה מדומ ה ש ל "כוב ר הא ־ 
הייוו ד שרובצ ת ע ל בנ ק גדול , שאינ ו רוצ ה להצט ־ 
יי ר כמ י שמפי ל א ו מעל ה א ת הבורסה . 

מה ו ייעוד ו ש ל אנליסט ? לפידו ת אומר , כ י אנ י 
ליס ט נמד ד כיכולת ו להמלי ץ ע ל מניו ת שירשמ ו 
תשוא ה מע ל לממוצ ע השוק . "המטר ה ש ל הא ג 



ליס ט איננ ה לפגו ע במחי ר השו ק ש ל המני ה בכ ל 
רג ע נתון , כפ י שרבי ם סבורי ם בטעות . השור ה הת - 
חתונ ה הי א הקובע ת - הא ם הו א אומ ר לקנו ת א ו 
למכור . מזכירי ם לנ ו א ח גילתק , אב ל בהערכ ה 
שלנ ו אמרנ ו במפור ש של א לקנו ת גילתק , כ ך שמ י 
שנה ג לפי ה ל א ניזו ק מהירירות . התסקי ר שלנ ו 
הו א ל א לנח ש א ת שווי ה ש ל גילת ק בבורסה . א ס 
כרשימ ת המומלצו ת ש ל אנליסט , 65 אחו ז מהמנ - 
יו ת עושו ת מע ל ממוצ ע השוק , ז ו נחשב ת בעינ י 
הצלחה . לגב י חברו ת סטארט־א פ אומרים , כ י מ י 
שמצלי ח לקלו ע לשתיי ם מתו ך עשר , עש ה א ת 
שלו , כ י השתיי ם האל ה יכולו ת לעלו ת במאו ת 
אחוזי ם ולכסו ת בקלו ת ע ל הירידו ת בשמונ ה האח - 
רות" . 

ניתו ח אנליסט י הו א בעיני ו הער ך המוס ף היתי ר 
שיכו ל לת ת גו ף שעוס ק בניהו ל השקעות . "למ ה 
משקי ע צרי ך להפקי ד א ת כספ ו ביר י מנה ל תיקים , 
א ם ב ל מ ה שהו א מקב ל ז ה שירות י ביצוע . א ם אי ן 
למנה ל התיקי ם מיד ע פנים , השכנו ע היהי ר יכו ל 
להיות : ת ן ל י לנה ל א ת התי ק שלך , כ י אנ י בור ק 
כ ל ניי ר לפנ י שאנ י קונ ה אותו• . 

לסירו ת מוד ה בטעו ת הגדול ה שנעשת ה באד י 
אקום . הסיפו ר הז ה מלמד , כ י אח ד המרכיבי ם הח ־ 
שובי ם בעבוד ת האגליס ט הו א קריא ה נכונ ה ש ל ני ־ 
הו ל החברה , ובמקר ה הז ה מחב ר באישיות י ש ל טי ' 
ט י גורה , הבעלי ם ש ל החברה . בעינ י האנליסטי ם 
ש ל אן.ם י נחשב ה הערכ ת אראקו ם לסבירה , ג ם 
לאו ר העובר ה שגור ה הופי ע בתחיל ת השנ ה בכנ ־ 
סי ם להצג ת החבר ה והערי ך אות ה פ י שניי ם ושלו * 
שר , יותר , אב ל הערכ ה שקול ה הית ה אמוו ה להתע ־ 
ל ם משוו י השו ק המנופ ח ומהרמיונו ת ש ל גורר י 

"מרבדי ם בשבח י האגליסטי ם האמריקנים" , א ר 
מ ר לסירות , ,אב ל חוא ה אי ך ה ם טע ו נגוו ל נ״נ ־ 
רו ת הישראליות . ע ל אלסיגט , למשל , המליצ ו ל י 
חמ ן כרדר ם במחי ר 11 דולר , ואנחנ ו אמרנ ו ג ם ב ■ 
3.5 דול ר ל א לקנות . עכשי ו הי א קצ ת מע ל שנ י ר ר 
לרים . שידפו ן צפ ו שתדירא ן תגי ע ל־ 45 חלי י 
ואנחנ ו בשי א הגענ ו ל־ 28 חלד . עכשי ו הי א סבי ב 
16 דולר . ע ל איי.איי.א פ ואי.אם.ג׳ י המלצנ ו בפ י 
רו ש ל א לקנות , ולעומ ת זא ת כאש ר פג ע עמד ה 
ע ל שוו י ש ל 950 מיליו ן דולר , המלצנ ו לקנות , 
מתו ך הערכ ה שהי א תגי ע למיליאר ד וחצ י דולר" • 

כ ל עו ד הבורס ה חגג ה וכמע ט כ ל המניו ת גע ו 
בכיוו ן אחד , כלפ י מעלה , אמר ו מנהל י ההשקעו ת 
לאנליס ט - זו ז וא ל תבלב ל א ת המו ח ע ם הערמת , 
השו ק הו א המערי ך הטו ב ביותר . אח ת החגמאו ת 
הבוטו ת לכ ך הית ה חבר ת תג״ז " ש "" " 

■ שלחי ת רדומ ה לחיפוש י נפט , והוצע ה למ כ רה . 
חבר ת גיז ת העריכ ה א ת המג ן לפנ י ההפרט ה ב 9 
מיליו ן דולר . בעל י גיזה , זא ב הולצמ ן וצב י שמר , 
אומרי ם כ י ז ו היתר , הערכ ה קלה . בקופ ת י״״־י " 
שבע ה מילי ת דולר , ועו ר שנ י מיליו ן דול ר נוספ ו 
ל ה בזמ ת הפסדי ם צבורי ם לצורכ י מם , ובזכו ת 

ש ל כ* 1 5 מיליו ן חלר , כ ך שלכאור ה עשיזז־י״י . 

נ ה עיסק ה מוצלחת • אל א שגש [ 1 ק "?""ף * 
יו ת המג ן טיפו ל אינטנסיב י ש ל הרצה , ושו ו הח ב 

י ש ? כ ה המ וע ו טוני ת נ ״ל . ה״יצ ה הז י י־סת״ם ה 
:(המשךבעמ׳ 6 > 


באוצות־הברי ת יכו ל אנליס ט בני ו להגי ע לשכ ר 
שנת י ש ל חצ י מיליו ן דולו . כחובב י רייטינ ג 
מושבעים , נוהגי ם האמריקני ם לדר ג מד י שנ ה א 
האנליסטי ם ש״פגעו " הכ י טוב , ומ י שננמ ז 
לעשירי ה הראשונ ה עול ה במוב ן מי ד ע ל הכוונ ת 
ש ל בת י ההשקע ה הגדולי ם 
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יאי ר לגירות , כשיוני ' קעיזלטנט ט נ<י ז ה בטעו ת י 


■יאיאלך־ ו צירי ם שאי לויל ן 


ידיעו ת אחדוגו ת 
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(דמש ד מעט ׳ 5 ) 

כמוב ן במפולת , ובשבו ע שעב ר נסחר ה המג ן סכי ב 
9 מיליו ן דולר , קרו ב להערכ ת השוו י המקורי ת 
שלגיזה . 

שו ק ההנפקו ת הפרו ע סימ ם א ח המעריכים . חב - 
רו ת כמ ו מועלי ם שוק י הון , מקבוצ ת בג ק הפרע ־ 
לים , וי.ל. ר ש ל אור י רקנאטי , הי ו מלכ י ההנפקו ת 
הפרטיו ת ל א כזכו ת היות ם מוכשרי ם יות ר מאח - 
רים , אל א בזכו ת היכול ת לשוו ק א ת ההגפקו ת לגו - 
רמי ם מקורבים . לשי א השיאי ם הגיע ה קבוצ ת אוו ־ 
מרין . לאחרונ ה הי א הנפיק ה חבר ה בש ם אוורגרי ן 
שוק י חון , שחל ק ניכ ר מפעילות ה הי ה ביצו ע הנפ - 
קו ת פרמיו ת ש ל חברו ת שקשורו ת בקבוצ ת אוורג ־ 
רץ . בעברי ת פשוט ה קוראי ם לו ה העבר ה מכי ס 
לכיס . 

הניסו ח ש ל שו ק ההנפקו ת הפרטיו ת הקרי ן כמו - 
ב ן ע ל ההנפקו ת לצימ ר והשפי ע ע ל האנליסטים . 
דוגמה : משרד ו ש ל הכלכל ן אב י חפץ , שנחש ב לבו - 
ל ט בתחו ם האנליו ה והערכו ת השווי , הערי ר א ת 
חבר ת הדל ק אלו ן ב־ 220 מיליו ן שקל . מדוב ר בחב - 
ר ת רל ק בתחיל ת דרכה , שנמצא ת בבעלו ת משו - 
תפ ת ש ל התנועו ת הקיבוציו ת ועו״ ד שרג א כירן . 
לש ם השוואה , הבר ת רל ק צעיר ה אחרת , גל , הוער - 
כ ה ב־ 13 מיליו ן שקל . 

המנפיקי ם רצ ו להנפי ק א ת אלו ן ב־ 110 מילי ח 
שקל , אחר־כ ו הי ו מוכני ם לרד ת ל־ 60 מיליו ן 
שקל , ובסו ף ל א הנפיקו . 

הולצמ ן אומר , כ י אח ת הבעיו ת ש ל תחו ם האנ - 
ליז ה הי א שמנהל י השקעות , שמגלגלי ם מיליאר - 
דים , אינ ם מוכני ם לשל ם תמור ה הולמ ת ע ל עבו ■ 
ר ת אנליסט . מוכני ם לת ת 2,300 ע ד 3,000 דולר , 
אב ל מ י שרוצ ה לעבו ד ברצינו ת ל א יכו ל לעשו ת 
א ת ז ה בפחו ת מ* 8,000 ע ר 10,000 דולר . ויש , לד - 
בריו , עו ד בעיה . 

כד י לעשו ת עבוד ה מקיפ ה - שכולל ת שיחו ת 
ע ם מנהל י החברה , בירורי ם אצ ל ססקי ם ובדיק ת 
המצ ב אצ ל מתחרי ם ־ זקו ק האגליס ם לשבועיי ם 
ע ר חורש , תלו י בגור ל החברה . "בתקופו ת שהבור - 
ס ה היח ה חמ ה רצ ו לקב ל עבודו ת חו ך יומיים־שלו ־ 
שה , וכאש ר הי ו הגלי ם הגדולי ם ש ל תשקיפי ם ומ - 
מ ש הנפקו ת כ ל יום , ביקש ו לעתי ם חוו ת דע ת כה - 
תרא ה ש ל שעו ת בוררות . ו ו ל א יכול ה להיו ת עוב - 
ד ה רצינית , ׳ . 


מ ה ה □ שוו י 
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לעומ ת זאת , יעק ב אש ר אינ ו נבה ל מבדיקו ת 
מהירות . אש ד שות ף ע ם דו ר לבג ר בחבר ת תשו - 
אות , שעוסק ת בהערכו ת כלכליו ת ובייעו ץ כלכ - 
לי . העבוד ה הגדול ה האחרונ ה של ה הית ה הערכ ת 
שיפו ן וסיתוח־לקרא ת הנפקת ה בכורסה , שנדחת ה 
בינתיים . לתשואו ת י ש התקשרו ת קבוע ה ע ם קו - 
פו ת הגמ ל ש ל פנ ק דיפקונ ט מא ז 1987 . בכ ל חור ש 
מספק ת החבר ה למנהל י הקופו ת כעש ר עכורו ת ע ל 
חברו ת בורסאיות , וה ן נשלחו ת לחבר י וער ת הה - 
שקעו ת לקרא ת הישיבו ת שלה . 

אגב , כעב ר הי ה אש ד אנליס ט כאג ף ניירו ת ער ך 
ש ל ריסקונט . 

*החוכמ ה הי א להבחי ן בי ן עיק ר לטפל , ולבדו ק 
מה ן נקודו ת החולש ה ש ל ההברה . אנ י ל א מתרש ם 
מהערכו ת כלכליו ת שמוגשו ת בחוברו ת ענו ת ע ם 
ספירל ה צבעוני ת וגרפי ם מרשימים . קטונת י ממ - 
תיח ת ביקורת , אב ל מקריא ת עבודו ת ש ל אחרי ם 
אנ י יכו ל לומר , כ י קש ה להיו ת מרוצי ם מרמ ת הא - 
נליז ה בארץ" , אומ ר אשד . בניגו ד ללפיוות , הו א 
אומ ר כ י אנליס ט טו ב צרי ך לקלו ע ב- 80 ־ 90 אחו ז 
מהמקרים : * 65 אחו ז ז ה ר ע מאוד" . 

חוס ר הנכונו ת ש ל גופ י השקעו ת לשל ם לא ד 


ליסטי ם גור ם לכך , שרו ב העוסקי ם בתחו ם הז ה שו - 
אפי ם לעסו ק בעבודו ת שממיסו ת יות ר כסף , במ ו 
ייעו ץ להנפקו ת והערכו ת שוו י גדולות . עו ר תחו ם 
שסיפ ק לה ם פרנס ה קל ה בשנו ת הפריח ה ש ל הבור - 
ס ה הי ה עבירו ת שמוזמנו ת על־יד י כעל י החברות , 
לצור ך הקצאו ת פרטיו ת ותרגילי ם שוני ם ומשוני ם 
שעושי ם הבעלים . האנליסטי ם אינ ם מודי ם בכך , 
אב ל בעבוד ה כז ו ה ם מושפעי ם מאו ד משאיפותי ו 
ש ל בע ל החברה . *את ה יוש ב מול ו והו א אומ ד ל ך 
בקריצ ת עין : אנ י כמוב ן ל א אי ש מקצו ע ואנ י ל א 
רוצ ה לומ ר ל ך אי ך להעריך , אכ ל אי ן ל י ספ ק שה - 
חבר ה שוו ה 50 מיליו ן דולר . א ז את ה מבי ן איז ו תו - 
צא ה הו א רוצ ה לקב ל בהערכ ת השווי" , אומ ר אח ר 
האנליסטי ם הפעילי ם בשוק . 

לכ ל אנליס ט י ש רשימ ת הצלחו ת ורשימ ת כש ־ 
לינות . א ת ההצלחו ת זוכרים , מטב ע הדברים , טו ב 
יותר . הולצמן , למשל , מזכי ר ב י שבו ע לפנ י הת - 
מוטטו ת אדאקו ם הו א הוצי א לכ ל הלקוחו ת של ו 
המלצ ה לחס ל א ת כ ל מניו ת אראקו ם בחי ק שלהם , 
לאח ר שבר ק ומצ א כ י החבר ה נקלע ה לקשיי ם חמו - 
רים . אש ד מזכי ר הערכ ה טוב ה שפרס ם ע ל חבר ת 
פפלים , לאח ר שספג ה מכ ה כעקבו ת התמוטטו ת 
חסנח . 

של א לציטו ט אומרי ם אנליסטי ם רבים , שה ם 



לעת< ם מוזמנו ת עבודו ת על-יד < בעל י ההברו ת לצור ך 
הקצאו ת פרטיות . האנליסטי ם אינ ם מודי ם בכך , אב ל 
בעבוד ה כז ו ה ם מושפעי ם מאו ד משאיפותי ו ש ל בע ל 
החברה . "את ה יוש ב מול ו והו א אומ ר ל ך בקריצ ת עין : 
אנ י כמוב ן ל א אי ש מקצוע , אב ל אי ן ל י ספ ק שהחבר ה 
שוו ה 50 מיליו ן דולר" , אומ ר אח ד האנליסטי ם בשו ק 


נתקלי ם יות ר מד י פעמי ם במנהל ' הנח ת ־ 5 ״ , 
רי ף לל א כ ל נוש ה ומפויווי ם המוחו ת לל" " 
ע ל עתי ר ההברה . ג ם מנהלי ם של א משקויס , ל!, . 
ל ם ל א יאמר ו שמצ ב ה״ני ה(רוע . העובד ה־ ״ 
החברו ת שהנפיק ו נשנ ה שענר ה הציג ו לאזו ר " ■ 
נפק ה הרע ה ברווחיות , ל א תורמ ה לבני■ ״, 1 
המנהלי ם ל א תמי ר מניני ם מ ה צפו י להתרה ־ נ , 
בר ה שלהם . ה ס מדווחי ם נשמח ה ע ל גיתל״ ר 
במנירוח , אנ ל ל א תמי ד מודעי ם לגורמי ם *!ו " 
נמ ו הוצאו ת מימון , שיבולי ס להשפי ע ע ל "" ו 
ברווחיות , וכא ן נמדדי ם כישורי ו ש ל האנליסטל ר 
בי ן תהליכי ם שמתפתחי ם בחברה . י 

בסו ף 1985 הקימ ו שלוש ה מפורש י המערכ ת 
הבנקאית , אהו ד שילוני , קוב י שמ ר ושמוא ל ל ג 
חבר ה בש ם אנליסט , שניסת ה להיו ת חבר ו שתנץ ! 
א ת דג ל הניתו ח הפיננס י בכל י היחי ד לביצו ע הש • 
קע ה לטוו ח ארוך . בעקבו ת גידו ל מרשי ם בתיק י 
ההשקעו ת וקרנו ת הנאמנו ת שמנהל ת החכחז , גות • 
ד ה הפעילו ת האנליסטי ת של ה לשימושי ם פנימיי ם 
בלבד . ניסיו ן חר ש להקי ם גו ף דומ ה נעש ה כתחי - 
ל ת השג ה על־יד י מירו ן גרינברג , שהי ה האנליס ט 
הראש י ש ל חבר ת הברוקרי ם אי.מ.איי , ועופ ר י ר 
נד , שניה ל א ת חבר ת החיתו ם ש ל נשואה . השניי ם 
הקימ ו חבר ה בש ם סיגנל , ובינתיי ם ה ם מעסיקי ם 
ארבע ה אנליסטים . 

שו ק ההו ן הישראל י צע ד כשני ם האחרונו ת כמ ה 
צעדי ם גדולי ם קרימה , אב ל נרא ה כ י תחו ס האנ - 
ליז ה עדיי ן נות ר מפגר . האנליסטי ם הישראלי ם 
התקש ו לנת ק א ת עצמ ם מתחוש ת האופורי ה שא - 
חז ה בשוק . הניתוחי ם שלה ם הסתמכ ו יות ר מר י ע ל 
שוו י השו ק המנופ ח וע ל הבטחו ת חסרו ת כסי ס ש ל 
חל ק מבעל י החברות . 

ג ם הגופי ם המוסדיי ם הגדולים , כמ ו קרנו ת נא - 
מנו ת וקופו ת גמל , שמנהלי ם כספי ם ציבוריי ם בהי - 
ק ף ש ל עשרו ת מיליארד י שקלים , אינ ם יכולי ם 
לקב ל ציו ן טו ב בתחו ם הזה . 

ה ם ל א טרח ו לפת ח מחלקו ת אנליסטיו ת ראו - 
יו ת לשמן , והתוצא ה הית ה שבמקרי ם רכי ם מ קי - 
בל ו החלטו ת השקע ה שגדות . במקו ם שהערכ ה מ * 
ליסטי ת תובי ל א ת מדיניו ת ההשקע ה ש ל ו״גופי ס 
המוסדיים , הי א הפכ ה למעי ן על ה תאנ ו שנוע ר 
לכסו ת בע ת צר ה ע ל החלטו ת שגויו ת ש ל מנהל י 
ההשקעות . 
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יורוקו ם במבצ ע מיוחד!! ! 

כ ל הרוכ ש פקסימילי ה ש ל 10 ח 330 ח 8 ק 
הח ל מה־ 15 ביונ י ע ד ה־ 15 ביולי , 
יקב ל מ״בזק ״ חצ י ק ו - חינ ם 
ומיורוקו ם 10 ח 380 וו 3 ק 
אלחוט י ־ חמס ! 10$ 

י ז 


*.ע ל מנ ת לקב ל א ת האלחוט י חיו ם ולהשתת ף בחגרלה , מ י להצי ג חשבונו ת 
\ ; ■ מכירה , קבל ה ותעוד ת אחריו ת מקוריי ם באח ד מקניפ י ממקו ם בארץ . 

* חחגילה נ תערךמולחותוד תהחברה . . 

* כ ל חדגמן ם מאושו< 0 ע^טשרדהתקשורת , ־;' • ׳ ־ י ■ ׳" : ־ י 
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א ז א ל תהסס ו ! 

פקסס ו א ת עצמכ ם לאח ת החנויות , 
הגיד ו פק ס 10 ח 880 ח 3 ק , וודא ו שתווי ת 
יורוקו ס מופיע ה ע ל המכשיר , ואת ם במבצע. * 

רוו ח פקסימלי , במבצ ע ל א נורמלי ! 


טכנולוגי ה משרדי ת מתקדמ ת 



מגיס י הסברה ; . 

<ם ת ג ן י יח י ד ב פרידמ ן 2 : 
חיפ ה ־ ש ד החסוזדת ת £8 
יומלי ם ל וח ׳ יפ ו 97 , בי ת!כל ל 
כא ר שנ ע ־ רח י המרי ק ? 1/1 
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חשבו ן איש י 

גדעו ן עשר ו 


אי־הרציונליו ת ש ל ניתוח י הבורס ה 


כמ ה שכ ל י ש בבורסה ? ע ד לפנ י כמ ה שני ם השאל ה הז ו ל א 
הית ה עול ה ע ל סר ר היו ם ש ל כלכלני ם מהוגנים . התז ה הית ה ־ 
ואנשי ם רבי ם עדיי ן מאמיני ם ב ה - כ י הכורס ה משקפ ת נכונ ה 
א ת המצ ב הכלכל י ש ל הפירמות . בניגו ד לכמ ה שווקי ם אחרים , 
הכורס ה הי א שו ק יעיל . כ ל המיד ע הרלוונטי , ה ן לגב י העב ר וה ן 
לגנ י העתיד , מתרג ם עצמ ו באופ ן מייד י למחירים . לכן , כאש ר 
מני ה פלוני ת עול ה - א ו שהפירמ ה מרוויח ה הרבה , א ו שהי א צפ - 
וי ה להרווי ח הרבה , וההפ ך נכו ן כאש ר המניו ת יוררות . 

דרנו ־ נכו ן ל א ר ק לגב י המני ה הבודדת . כאש ר כ ל הבורס ה 
עלתה , שיק ף הדב ר ציפיו ת לעתי ר מזהי ר למשק . לכן , א ם כעק * 
בו ת הסכ ם אוסל ו המחירי ם עלו , או ת הו א שאנ ו צפויי ם לפריח ה 
כלכלית . זא ם בחורשי ם האחרוני ם המניו ת יורדות , או ח הו א שה * 
מיתו ן בשער . וו , ע ל רג ל אחת , הית ה התבונ ה הכלכלי ת המקו - 
נלת . 

תור ת המשחקי ם נחשכ ת היו ם לתחו ם המעניי ן והיוקרת י ביו - 
ת ו בכלכלה . בעזר ת הענ ף המתמט י הז ה מצליחי ם חוקרי ם לנ - 
ח ת מ ה קור ה בעולם , כאש ר למש ל מגיחים • שהו א אינ ו מושלם . 
אול י ז ו הסיב ה שהאוניכרסיט ה העברי ת מקיימ ת א ת "חוד ש 
וחיאווי ה הכלכלית" , שבמסגרת ו התקיי ם בשבו ע שעב ר כינו ס 
כנוש א "רציונליו ת בכלכלה" . מ י שניה ל א ת הבינו ם הו א קג ת 
ארו , חת ן פר ם נוב ל לבלבלה . א ח שעשוע י הרציונליו ת בבורס ה 
-תח ת הכותר ת "שו ק ל א יעיל׳ ׳ ־ סיפ ק בכינו ס אנדר י שלייפר . 

שלייפר , 33 , פרופסו ר באוניברסיט ת הרווארד , הי ה חרי ג בח - 
כור ה שהתכנס ה כירושלים . ילי ד רוסיה , שהיג ר בשנו ת ה־ 70 
לארצות־הברית , שלייפ ר ל א מתעס ק ברומ ה ש ל תיאוריה . באר ־ 
צות־הנרי ת הו א מפורס ם בזכו ת התעסקות ו ככלכל ת ברית ־ 
המועצות , כמיוח ד בהפרט ת חברו ת ממשלתיות . במקצוע ו הו א 
למעש ה פרופסו ר לבורסה . אר ו הזמי ן אות ו אלינ ו כד י להסבי ר 
לעמיתי ו התיאורטיקנים , אי ר מתנהל ת הבורס ה למעשה . אול י 
כר י לשעש ע אות ם ע ם עול ם המעשה , אול י כר י להמרי ץ אות ם 
לפת ח תיאוריו ת ש ל אי־רציונליות , כ י העול ם הכורסאי , אליב א 
רשלייפר , הו א מאו ר ל א יעיל . 

שלייפר ו "האירו ע הגדול , ז ה שהצבי ע ע ל כ ר שהבורס ה האמ - 
ריקני ת אינ ה יעילה , הי ה באוקטוב ר 1987 . תו ך יומיי ם איבר ה 
הכורס ה 20% ־*׳ 30 משוויה . בעקבותי ה נפל ו כורסו ת אחרו ת 
בעולם . א ר בעול ם הממש י ל א קרר . דבר : ל א הי ה מיתון , ל א הי ה 
משבר . ול א עב ר זמ ן רב , והכורס ה עלת ה לשיאי ם חרשים" . ז ה 
הי ה הרק ע למחק ר המודרנ י ע ל הבורסה . . 

ל א ק ל ה 1 ו*נ ץ - זה ב 

•י ש קבוצ ה ש ל מניו ת שנחשבו ת למניו ת זוהרות" , ממשי ך 
שלייפר , "מייקדוסומ ט ווו ל מאר ט נחשב ו כאל ה בארצות־הב ־ 



רית . י ש עו ר הרב ה מהסו ג הזוהר . מתבר ר כ י התרמי ת הוו , כט - 
עו ת יסורה . המחק ר מרא ה כ י מ ה שאנליסטי ם קוראי ם מניו ת זו - 
הרות , עולו ת בשיעו ר קט ן יות ר - לאור ך ומ ן - ממניו ת אחרות . 
וג ם ההפ ך הו א נכון , מניו ת שנחשבו ת לגרועות , התנהגות ן הר - 
ב ה יות ר מוצלח ת ממ ה שמגבאי ם המומחים . בדקתי , ע ל פנ י 85 
שנה , א ת ההתנהגו ת ש ל שנ י תיקים : תי ק שנחש ב טו ב עול ה 
פחו ת ויור ר יות ר מתי ק שנחש ב רע . 

"אפש ר למצו א התנהגו ת ׳ל א רציונלית ׳ ג ם בהנפקו ת חד - 
שות . כרגיל , לפנ י הנפקד . כזו , מנבאי ם לפירמ ה כ ל טוב . מי ר 
לאח ר ההנפק ה המחירי ם באמ ת עולים . א ך א ס מסתכלי ם ע ל הה - 
תנהגו ת ע ל פנ י שלו ש שנים , מתכר ר כ י כ ל הרוו ח שהוצ ג נע - 
לם . ול א מדוב ר ברמאים . זה , פחו ת א ו יותר , הכלל" . 

הבורס ה והעיתון : אי ן קש ר 

אמר ו כ י הבורס ה מעכל ת מיר ע רלוונט י באופ ן מיידי . קבוצ ת 
כלכלני ם הלכ ה לבדו ק א ת הסיפו ר הזה . ה ם לקח ו א ת כ ל הכות - 
רו ת הכלכליו ת ש ל ה״ניו־יור ק מיימס " והסתכל ו ע ל מחיר י המ - 
ניות , כד י למצו א א ת הקשר . הממצא : אי ן קשר . שלייפר : "הי ו 
של א אהכ ו א ת הממצ א הזה . ה ם טענ ו כ י הבורס ה ׳יודעת * א ת 
המיר ע עו ר בטר ם פורסם . א ז כרק ו א ת ההפך . כלומר , הא ם אי - 
רו ע בררסא י מבש ר אירו ע ממשי . הממצא : לפעמי ם י ש קש ר כו ה 
־ מ ה שמוכי ח כ י מיד ע פנים , שהו א כל י משח ק ל א הוגן , נפו ץ 
בכורסה . לרוב , אי ן קשר , כפ י שהראית י לגנ י 1987 . 

"דווק א בעל י עניין" , הו א אומר , "שי ש לה ם מיר ע פנימ י 
חסוי , פעל ו בצור ה הגיונית . כרגיל , נמצ א כ י ה ם קוני ם בע ת 
נפילה . א ך המסח ר הגלוי , בזמ ן אמיתי , מתנה ל בצור ה ל א הגיו - 
נית" . 

המליצו ת המומחים : מ ה הטו!□ ? 

שלייפ ר וחברי ו עש ו א ת הבריק ה המעניינ ת מכול : מ ה טי ב 
העצו ת ש ל המומחים . במומחי ם מתכוו ן שלייפ ר לאנליסטים . ה ם 
אל ה היושבי ם ע ל ספר י החברות , בודקי ם כ ל פיס ת מיד ע וממלי - 
צי ם לקליינטי ם שלה ם מר , לקנו ת ומ ה למכור . אנליס ט הו א שי ־ 
רו ת יקר , ומשתמשי ם כ ו בעיק ר קרנו ת נאמנות , קופו ת גמ ל וב • 

יוקדים ■ , . . 

שלייס ר כד ק א ת המלצו ת המומחי ם לאור ך זמן . ככלל , מ ת 
שהמליצ ו עלי ו לקנייה , על ה פחו ת ממניו ת ל א מומלצו ת לקנ - 
י, ^ מ ה שהמליצ ו למכור , יר ר פחו ת ממניו ת שבציד ן ל א הית ה 

המלצ ה למכירה ■ , 

כאמור , גופי ם מוסריי ם ה ם המרבי ם להשתמ ש בשירות י מונ ד 
חים . שלייפר : ״הגופי ם האלה , לאור ך זמן , עש ו כממוצ ע 2% 
פחו ת מהממוצ ע ש ל מד ר המניו ת הכללי" . וא ם אנ י מבי ן א ת 
שלייסד , הו א אומ ר משה ו כזה : א ם י ש ל ר כס ף ואת ה רוצ ה לוש ־ 
קי ע בבורסה , א ם תקנ ה מניו ת בהתא ם לרשימ ת מו ר המשתנים , 



■■:׳ ץ 



3 - , 






אנליס ט הו א שירו ת יקר , ומשתמשי ם ב ו בעיק ר 
קרנו ת נאמנות , קופו ת גמ ל וברוקרים . שלייפ ר בד ק 
א ת המלצו ת המומחי ם לאור ך זמן . ככלל , מ ה 
שהמליצ ו עלי ו לקנייה , על ה פחו ת ממניו ת ל א 
מומלצו ת לקנייה . מ ה שהמליצ ו למכור , יר ד פחו ת 
ממניו ת שבציד ן ל א הית ה המלצ ה לכ*בת*ר י 




• - שלייפר . ״שו ק לאנשי ם עצבניים ״ וגילום : זו ם 77 

תרווי ח כ־ 2$ יות ר מאש ר א ס חית ן א ת כספ ר לקופ ת גמל . 
שלייפ ר ואחרי ם בדק ו ג ם א ת הביצועי ם ש ל קרנו ת נאמנו ת 
נ סגורות . השאלה : הא ם שוו י הקר ן הי ה כשוו י המניו ת שהי א מחזי ־ 

ש ק ה ־ מ ה שמתבק ש מכורס ה רציונלי ת - א ו שונ ה ממנו . התש ר 
י • בה : "סטיי ה ש ל 3% ו-*י 20 , והמשמעות : השו ק ל א מתפק ר ביעי ־ 
י • לו ת כפ י שחושבים" . 

וצסקגה : דיעומור ־ ע ל נירומורןגיו ח 

ל ' מ ה למר ת מכ ל המחקרי ם האלה ? התעניינת י א צ ל שלייסד . 
ד הפרופסו ר מהחוארר : "מ י שבונ ה ע ל צמית ה כלכלי ת מתמשכ ת 
ת ש ל 6% ־ 7% לשנה , עוש ה טעות . לכן , מניו ת העולו ת נקצ ב מהי ר 
לאור ך זמן , את ת דינ ן - ליפול . במונחי ם אמריקניים , מכפי ל 
י רוו ח ש ל 1 2 נרא ה סביר . ישראל , ע ם קצ ב צמיח ה טו ב יותר , יכו - 
2 ל ה לחשו ב ע ל מכפיל י רוו ח ש ל 15 ולכ ל היות ר 20 . כ ל דב ר 
1 מעב ר לזה , הו א סימ ן למגיד , העומד ת ליפול . 

! ■ "שו ק המניו ת הו א שו ק לאנשי ם עצבניים" , הו א אומר , "הצי - 
׳ בור , ככלל , נוה ג בתגובו ת ית ד חריפות . א ת כ ל העצבי ם של ו 
הו א מבי א לבורסה ■ הסיב ה הי א שאנשי ם ל א חושבי ם במונחי ם 
היסטוריים , אל א נותני ם משק ל ית ד לשמועו ת מיידיו ת ולסט - 
טיסטיק ה פיקטיבית . 

"כמ י שהרא ה פרוס ׳ עמו ם טברסק י בתחו ם הכדורסל . בכרו " 

רס ל ידו ע אפק ט ׳ה י ר התמה׳ . שחקנים , מאמני ם ופרשני ם נוטי ם 
לומ ר כ י שחק ן הקול ע ברציפו ת שלוש ה סלי ם הו א בע ל י ר חמה , 
וימשי ך לקלוע . טבדסק י הרא ה כ י במציאו ת הכל ל הז ה מוטע ה 
לחלוטין . ולמרו ת הכו ל ממשיכי ם להחזי ק נדע ה הקדומ ה הזו , 
ולפעו ל לפיה . וג ם מחזיקי ם בדעו ת מוטעו ת ע ל בורס ה יעילה . 
למזלנו , הטעויו ת שעושי ם בבורס ה אינ ן מביאו ת לנז ק גדול , כ י 
הקש ר בי ן הבורס ה והחיי ם הממשיי ם קלו ש ביותר" . 


תב ' סאני ו גא ה להצי ג בישרא ל < בפע ם הראשונה , מקר ן משול ב ע ם וידאו , במכשי ר אחד : 



המכשי ר האידאל י למומחת , בתי׳׳ס , 
אעיבויסיטאות , בת י מלון , עסקי ם . 
פרטיי ם 1 עזז . המקר ן המשול ב ע ם 
קויזא ן ק ל לנשיא ה (ר ק 1 0.5 ק״ג ) . 
:■פשוטומ ח לתפעול , ד ק ממיסי ם . 
קלט ת ללוחצי ס ע ל נפתו ר אחד . 
נוז ל מק ל ע ד 250 ס״מ י ־ רזולוצי ה ; 
גמהו . וגירו ת מלאה . ■•* ׳ 

ו ק מנשי ו תועו ת קאק ז יפ ן מת ן איכו ת 
תמונ ה מעול ה ובמהי ר לל א תחרות/ : 


מח׳ ו הכר/ ת מפוז׳ע ׳ 
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ידיעו ת אחרונו ת 






מבוטחי ם מגי ל שג ה ־ ־ משלמי ם מגי ל 135 

חביטו ח חסישד ׳ חסשליסיסאו ח 77 /זד׳ ד סיוע ! לכל ל חבר י הקו₪ ■ 
לל א ה 1 כל ח [׳כחברי ם ס ד 1 י ל 35 שוה , יז ם בכ ל 1 םיו ח הכיסו ח חינם , 
לל א כ ל חשלו ם 1 ו 0 ף . 



השיפו י מירכ י - הפרמי ה נמוכה ! 

וושדו ח הביטו ח לחכר ׳ קופ ח חולי ם סאוחד ח שיוצא ו •שירו ח 0 ״ ׳ 
תבר ח ״ל ה 1 סיו 1 ר י כסיח ו שיפו י חודש י לחקופ ה ש ל 5 שלם : 

2,750 ש״ ח שיעז ׳ חודש י לשלוש ת השפ ם הראשוווח ■ 
1,650 ש״ ח שיפו י חודש י לשו ה הרביעי ת והחמישית . 
הפרסי ת שתשול ם כמסור ת רם ׳ החבר , 
בספור ט להלן : 

וז י הפרסי ת 


פו ר סיב ה סוב ה להצטר ף לקופ ה הולי ם משחוה ו 


לאו ר הסובר ת שקופ ח חולי ם מאוחר ת הוד ! הצביר ה כיוח ר בישרא ל 
חי ל ססוצ ס 26 ) . הר י ש׳סאוחר ח והב " 0 הוו ה סו ר סיכ ה סוכ ה לצסירי ס 
ולצסירי ס ברוח ם להצטר ף למאוחרת . 


ל ה וסיונ ל 
חבר ה ישראלי ת 
לבינוח ז במ״נ ו 
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188 ׳\\ 8 


ס ר וי ל 35 
45-35 
55-46 
65-56 
66 וססל ח 


ז 8£11 0 א£ א 
188 ) $8 11£ ז 
11 ח 0 ״ £1 א £=ז! 1 


חוא ׳ תוכני ת ׳מאוחר ת זהב " הינ ם על - פ ׳ כת ב הכיסו י המפור ט ש ל חבר ת ל ה 1 סיונל , 


פטורי ם מתשלום / 
5 שי ח לשר ש 
10 ש״ ח לחוד ש 
15 ש״ ח לחוד ש 
20 שי ח לחור ש 




בנקי ם 

הבורס ה מתה , תח י 
תוכני ת החיסכו ן 

הי א ל א מבטיח ה רווחי ם מסעירי ם ש ל עשרו ת אחוזי ם בתו ך 
שמעו ת ספורים , אב ל לעומ ת זא ת י ש ב ה אפ ס סיכוני ם • לרג ל 
מו ת הבורס ה ג ם שיפר ו מע ט הבנקי ם א ת רווחיו ת התוכניו ת 

המפולת , שסקר ה כחודשי ם האתרוגי ם א ת הב ר רי ם כאיגח ת החו ב בבורס ה סייע ו לה ם לגב ש ת ר 
•סה , הזכיר ה לרבי ם שכב ר הספיק ו לשכוח , ב י לב * בניו ת אטרקטיביו ת יותר , וכ ך מר י יו ם אנ ו מת ־ 
:קי ם י ש ג ם תוכניו ת חיסכון . אל ה מבטיחו ת למש * כשרי ם ע ל עו ר שיסו ר בתנא י החיסכון . 


קיעי ם רווחי ם צנועי ם מאוד , א ו ג ם אפ ס סיכוני ם 
ילב ן ג 0 שק ט ג&שי . 

נתונ י האוג ר מלמדים , שבחוד ש מא י האחרו ן 
נדנד ו בתוכניו ת החיסכו ן כ־ 660 מיליו ן שקל , לעו ־ 
פתר 140 מיליו ן שנצבר ו בה ן בחור ש אפריל . בד ־ 
נעי ז הראשו ן ש ל 1994 היית ה בתוכניו ת צביר ה 


השווא ת תגא י תוכניו ת החסכו ן בי ן הבנקי ם 



נונמזתחישבו ן מדדיו ת 
זד ד ־ 2 שני ם 


1 ו ד ־ 2 שני □ 
וטבו ת לבעל י חשבו ן זח ב 
!קחו ת מסחריי ם ופת׳י ס 


זשלומי ם - הורא ת קב ע 




ולרי ת ־ 2 שני ם 
כעל י חשבונו ת וח ב 
קוחר ת מסחריי ם ופת׳־ פ 


לרי ת ־ ־ 5 שני ם 


רי ס כאיגח ת החו ב בבורס ה סייע ו לה ם לגב ש ת ר 
בניו ת אטרקטיביו ת יותר , וכ ף מר י יו ם אנ ו מת - 
בשרי ם ע ל עו ר שיסו ר בתנא י החיסכון . 

תוכני ת חיסכו ן מבטיח ה לחוס ך הצמר ה(למר ר 
א ו לדולר , לפ י בחירת ה בתוספ ת ריבית , הנע ה 
ברדך־כל ל בי ן 2.23% ל- 3% בשנ ה באפי ק המרד י 
ובי ן 4.8% ל* 6% באפי ק הדולרי . גוב ה הריבי ת מ ר 
שס ע מגורל ו ש ל הסכו ם המושק ע כתוכני ת החיס ־ 
בו ן וממש ך החיסכון . לתוכניו ת לטוו ח קצ ר(שנת - 
יים ) מוכני ם הבנקי ם לשל ם 
ריבי ת גבוה ה יות ר מאש ר 
לתוכניו ת ל־ 5 שנים . חסי ' 

בח ? הבנקי ם מעריכים , שבט - 
וו ח האח ר תר ר הריבית . 

יש , כמובן , ג ם וריאציו ת 
שונו ת בתוכניו ת החיסבון . 

למש ל תוכניו ת ברירה , הג ד 
שלבו ת בי ן הצמד ה למר ד 
ולחלר , א ו בי ן מר ד יוק ד 
המחי ה למר ד המניו ת כבו ר 
סה . לתוכניו ת בריר ה י ש 
מחי ה נוב ח החבית , כאש ד 
המ ק מצי ע ברר ת הצמד ה 
(למש ל בי ן מד ר לרול ח הו א 
נוט ל ע ל עצמ ו סיבו ן מסרם , 

ש ק החוס ך יקב ל לל א כ ל 
סיכ ת מציר ו א ת הרוו ח הג * 

בו ה מבי ו השניים , לב ן במק - 
רי ם כאל ה יקב ל החוס ר קצ ת 
סחז ת ריבי ת בכ ל מסלול . 

המגרע ת העיקרי ת ש ל 
תוכניו ת החיסכ ח הי א הת - 
קופ ה הארוכה , יחסית -לס * 

חו ת שנתיים־ * שב ה א ץ הנ ד 

0 *לה&קדו ת גדולו ת בתוכניו ת חיסכו ן י ש ג ט 
משמעו ת מרחיק ת לכ ת ע ל , הבורסה . כס ף שהו - 
שק ע בתוכני ת חיסכו ן "יוצ א מהמשחק - לשנ ע 


• חו ת שנתיי ם - ש״ ! יי׳ ! ״* ׳ 

יל ״ ע ל 256 מיליו ן שקל , אב ל התוד ש האחוי ז ספי ם נזילים . , , - 

•יא ה התמונ ה ניח ם לחמש ת התודשי ס הואש ר ליי^יי ״ 9 וד, ד 

ש ל השנה . נס ר הכו ל נעבר ו במהלכ ם נתונג • משמעו ת מח׳״י׳ ; לנ ת ׳!ל . י' 3 יי 0 ד , 5 ■ 0 י ^ ^ 
יר 5.0 מיליו ן שקל . שק ע נחונני ח חיסכו ן,׳ונ א מהמשח ק <וש נ ם 

חושנ י ישרא ל טחזיקי ם כיו ס כ־ 46 טיליאי י ״״י ״ י 5 " , 

ל נהומיו ת היסנת , * 75 מסכו ם אדידוהט ר שיימשכ ו המקונ י " ק ""־*•י י'*מ " 

י " ניזומיח ז כמורו ת פרד , '״ י יי״ י 05 י י ד 

"נחיוזדהמהוד׳ז ת לתובגיו ת חהיסכו ן נגרמ ה כחו ר תוכניי " ל מ י ניהן ; 
יקמלהנודס ח הבונתת , אל א ג ם כגל ל מ 8 ע ; הו/יסגי י "ייי׳^י^ז^^ג ^ חו ב 
מלה . נפי ץ שמנהלי ם הננקינ ע אול ם הננקי ס מ״ל ' ס י " ! 60 י 
מ , שמייסו ם אגרסיב י אי ן רי , ונ י כרין • לשפ ר הסחירו ת נבווסח) , אג ל ל א לשר ק ה 8 נ זח ^ _ 

* - יי״יי ת ש ל חינניו ת החיסכון . ידידו ת הש ד ; • 



קיבוצי ם 


שכירי ם בל י מוטיבצי ה 

מחקר : ככ ל שמפעלי ם קיבוציי ם מעסיקי ם יות ר שכירים , כ ך 
יורדי ם הפריו ן והרווחיו ת 


יות ר מ* 9,000 שכירי ם מועסקי ם כיו ם נכ־ 400 
מפעל י התעשיי ה הקיבוצית . בחמ ש השני ם האח - 
רונו ת הוכפ ל חלק ם ש ל השכירי ם במפעלי ם הקי - 
בוציים , והו א מתקר ב כיו ם ל* 50% מכל ל העובדים , 

הניוו ל הח ד בממד י תעבור ה השכיר ה פג ע בית - 
רונותי ה המסורתיי ם ש ל התעשיי ה הקיבוצית : 
המוטיבצי ה הגבוה ה ש ל העובדי ם והחדשנו ת הטכ - 
נולוגית . כ ף טועני ם הסוציולוגי ם מנח ם רוזגר , זכ י 
שפ ר ודג י רווולי ו מהמכו ן לחק ר הקיבו ץ שבאוני - 
ברסיט ת חיפה . שלוש ת החוקרי ם ביסס ו א ת מסק - 
נותיה ם ע ל נתוני ם שהצטבר ו 9773 מפעלי ם בש - 
ני ם 1991-1985 ומנתונ י 87 מסעלי ם כ* 1992 . 

החוקרי ם מצאו , שהגידו ל במספ ר השכירי ם הו - 
רי ו א ח הפדיו ן וא ת החוחיו ת ברו ב המפעלים . הת - 
פוק ה לעוב ר הצטמצמה , בעו ר שההוצא ה לעוב ד 
גרלה . 

גידו ל מספר ם ש ל העובדי ם השכירי ם נוב ע 
בעיק ר מבויחת ם ש ל קיבוצניקי ם צעירי ם מעב ר 
רו ת שחוח ח ופשוטו ת במסגר ת הקיבו ץ לעבודו ת 
מקצועיו ת מחו ץ לקיבוץ . 

ריבו י השכירי ם פוג ע בקיבוצי ם ל א ד ק מבחינ ה 
כלכלית , אל א ג ס מבחינ ה ניהולי ת וחברתית . ע ל 
כ ך התרי ע באחרונ ה הסוציולו ג אור י לויתן , א ף 
הו א אי ש המכו ן לחק ר הקיבוץ . ב״ו ף עמרד״׳י , שה - 


פי ץ לוית ן בקיבוצים , מוזכרי ם מחקרי ם שבוצע ו 
בעבר . אל ה קובעים , שבמסעלי ם קיבוציי ם עתיר י 
שכירי ם גוברי ם הודבוכי ם בי ן ההנהל ה לעוברים , 
שיטו ת הניהו ל נהיו ת ביורוקרטיות , פוחח ת מעור - 
בות ם ש ל הקיבוצניקי ם בקבל ת החלטות , וצעירי ם 
בורחי ם מהמפעל . 

לוית ן מזכיר , שבשנו ת ה* 70 , לאח ד מאמ ץ 
גדו ל שהשקיע ו הקיבוצים , ה ם הצליח ו לקצ ץ בשי - 
עו ר ח ד א ת מספ ר השכירים . מספר ם ש ל אל ה יר ד 
ע ר ל־ 0% ו מהעוברי ם במפעל י הקיבו ץ הארצ י וע ר 
ל־ 40% בססעלי ם ש ל איחו ד הקיבוצי ם(לשעבר) . 
הקיצוצי ם בוצע ו באמצעו ת מכירת ם ש ל מפעלי ם 
עתיר י עבור ה שכירה , הכנסת ם ש ל חידושי ם טכ - 
נולוגיי ם והחלפ ת שבירי ם בחבר י קיבוץ . 

מאו , טוע ן לדתן , שכח ו הקיבוצניקי ם לקחים , 
שבב ר הופק ו בעבר , וחזר ו לסורם . 

ממצא י מתק ר נוסף , שסוכמ ו ז ה עת ה כמכו ן 
לחק ר הקיבוץ , מצניעי ם ע ל "בריח ת מוחות • מה - 
קיבוצים . מתברר , שהחברים , אש ר יצא ו בשני ם 
האחרונו ת לעבו ד כשכירי ם מחו ץ לקיבוציהם , ה ם 
קבוצ ת אימת , שנתוניה , כישורי ה ורמ ת ההשכל ה 
של ה עולי ם(בממוצע , כמובן ) ע ל אל ה ש ל העוב - 
די ם כתו ך הקיבוץ , 

חלומי ת 
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נוס ע מתמי ד גא ל על . 


• **%* 


'׳ו * % 

:• * 

■- 5 


נוסע י חו ג "הנוס ע המתמיד " בא ל ע ל יודעי ם למ ה ה ם מתמידים . 

ה ם נהני ם מהטבו ת ע ל כ ל טיס ה ומחידושי ם בלת י פוסקי ם - א ל כ ל מקו ם - 

בכ ל המחלקות . את ה מוזמ ן לעשו ת השוואה : 

. ' 1-7/07 ^^ 11 חברו ת בינלאומיו ת אחרו ת 

טס ׳ הטיסו ת הטזמ ת בכרטי ס במו ס חינ ם \ ♦טי^תלאירופ ת '.; ל ; ־ : ״ 20 ־ 7 טיסו ת לאירופ ה 

1 ילו 1 ד דאלדלצז ת : • 1 •ידיי ־ ׳ ' ־ : *ז?ז ׳ 


ליע ד באירופ ה _ | • ; ; , ; • :• ?.• : ; *;.*£ • ■ 

מס ׳ הטיסו ת המזכו ת בכרטי ס בונו ס חינ ם '•$ $ טי#| ג לאמ^ 3 ל י : 

ל ארה " נ _ 


18 ־ 72 * 4 טיסו ת לארה״ ב 


מימו ש כרטי ס בונו ס חינ ם 


שיזרו ג עסק י(לל א תשלום ) 


קניי ת נקודו ת להשלמ ה לכרטי ס בונו ס 


בחיר ת מקו ם הישיב ה מרא ש 
כרטי ס בונו ס חינ ם ליל ד 


•? < ״ • י ג ־ ^ ׳ כ- ' י ־{ . • • י בכ ל טיס ה מוקצ ה מספ ר קבו ע ומצומצ ם ש ל 

. לו! ס ־ ' ג • י מקומו ת לטיסו ת הבונו ס ש ל חבר י החוג . 

: •־ • • 

: ־ ־ . אי ן 




י ־ ד: י : - ׳.'-*^'.״• 4 .־'׳: • ־.• ' . • '- ־ 


ל א אפשר י 




. . אנשי ' 


* הטב ה ו ו אינ ה עול ה בנקודו ת ומותני ת במספ ר הנקודו ת הצבורו ת בחשבונו , בהופע ת מס ׳ החב ר ע״ ג ההזמנ ה ובכירטו ס ש ל ע ד 72 שעו ת לפנ י הטיסה . 

לקבל ת עלו ן מפור ט צלצ ל 24 שעו ת ביממ ה לתיב ת יורונ ט 5760011 ־ 03 א ו פנ ה לסוכ ן הנסיעו ת של ן 

׳ט * ב 7 //חי 0 

^הי ־ : € 3 ח ז 431 מל-ו 6 


וגווו ו 


נ ח קלינד ־ 


שנ י פסקי־דין , שהוצא ו באחרונ ה על־יר י בית־המשפ ט העליון , הביא ו 
לשינו י מהות י במעמ ד אגורו ת הספור ט והספורטאי ם בישראל . פסק־רי ן 
אח ד נית ן בעירעור ה ש ל קבוצ ת הפוע ל טברי ה ע ל תביע ת כרורגלני ה לה - 
עני ק לה ם מעמ ד ש ל עובדי ם מו ל מעביר , והאחר , בתביע ה ש ל אידגו ן הש - 
חקני ם להכי ר בה ם כשכירי ם לכ ל דבר . 

כשנ י פסקי־הדי ן החליט ו הדייני ם לטוב ת הספורטאים . כ ך נוצ ר מצ ב 
חר ש לחלוטין : אגורו ת ספור ט ומועדוני ם נמצאי ם עת ה במעמ ד ש ל מעבי ר 
לכ ל דבר . חלי ם עליה ם כ ל ההיטלים , ועליה ם לשל ם נוס ף ע ל מ ס הכנס ה 
ג ם מ ס מעסיקי ם וביטו ח לאומי . בס ך הכו ל מרוב ד בתוספ ת ש ל כ־ 25% לש - 
כ ר הברוט ו ש ל השחקנים , הנמצאי ם במעמ ד ש ל עוברים . 

כד י לקכ ל תמונ ה ברור ה ומדויק ת ש ל המצ ב החר ש - המהפכנ י בכ ל הק * 
שו ר למעמ ד הספור ט כישרא ל - פנית י לסל ע מנדל , סגן־נשי א לשכ ת יוע ■ 
צ י המ ם בישראל , המשמ ש ג ם בגזב ר ש ל קבוצ ת הכדורג ל מכב י פתודתקו - 
וה . 

מגד ל נשמ ע מאו ד פסימי , וזא ת בלשו ן המעטה , "אנ י צופה , שבתו ך 
שגודשנתיי ם מהיו ם יפקו ד אסו ן כלכל י א ת אגודו ת הספורט , וכמע ט כול ן 
יגיע ו ליד י פשיט ת דגל" , הו א אומר . מנד ל מרגיש , כ י מרוב ר ל א ר ק בתו " 
ספ ת מיסו י ש ל 25% , אל א ג ס בלפחו ת 23% נוספי ם במסגר ת החוקי ם הס ו 
ציאליים : "לספורטאי ם במעמ ד ש ל שכירי ם מגיעי ם ג ם פיצוי י פיטורי ן 
כגוב ה 8.2% , קופ ת גמ ל וביטו ח בגוב ה 5% ורמ י חופש ה שנתית , שמגיעי ם 

ע ר ל־ 10% מהמשכורת״ , הו א מסביר ■ , , . _ 

כס ך הכו ל יהי ה איפו א ע ל האגורו ת לשל ם לרשויו ת המ ס ולספורט א 

עצמ ו תוספ ת ש ל 48% ־ 50% ע ל 

־ כ ל שקל , המשול ם לספורטא י 

כשכר . ל א צרי ך להיו ת מומח ה 
מיות ר לכלכל ה כר י להבין , שר ק 
אגודו ת מעטות , א ס בכלל , יהי ו 
מסוגלו ת לעמו ד בתנאי ם החד - 
שים . 

יצח ק פרי , העומ ד ברא ש מכ - 
ב י ראשון־לציון , אח ת מקבוצו ת 
הכדורס ל המבוססות : "בהנהל ת 
הקבוצ ה כב ר כנינ ו א ת ההוצאו ת 
לכ ל העונ ה וא ת תזרי ם ההכנסו ת 
לכ ל חורש , ל א נוכ ל לחרו ג עת ה 
כ־ 25% מאות ה מסגרת . מרוב ד 
בהוצא ה בלת י מתוכננת , שעלו - 
ל ה להגי ע לכד י 400 אל ף רול ר 

ויותר , ואי ן לנ ו כ ל מקורו ת מימו ן 

עכורה״ י 

ער ד גדעו ן פרייט ג עומ ר ב ר 
א ש קבוצ ת הכדורס ל מכנ י רמז * 

גן . ז ו קבוצ ה "קטנה " ־ בלומר ׳ בעל ת 

להתחרו ת בקבוצו ת העשירית ■ ג ם מנם ה ^^י^טט^שת ז מאו ־ 
וע ל משכורו ת מתקכלי ת ע ל היע ח לשת ? ם • ״! 5 ^ 22 ^? ־ 
ד" , הו א אומר . "א ו שהשדי ם יבע 1 ׳ כ י על ! 1 ?״י^ " מש^ברוטו^ ו 

שהמחלו ת יתפטרו , משו ם של א יוכל ו לעמו ד כדרישו ת ובתקצי ב ם הענ ק 

"?בי י ליי . ־־־־ל א ־־?י ם יי־ י ""יי " ^\;זדלעניי ^ 

תקווה , דווק א סבור , י״י ז ^ 2 ״.^!לנ ו 



סל ע מנדל . חסכנח : פשיטת-רג ל ש ל כ ל קבוצו ת הכדורגל . 

וי י פיסורי ן וע ל הלנ ת שכר , והמוס ר לבוררו ת יהי ה עמו ם כדרישו ת ש ל שח - 
קני ם לקב ל א ת משכורתם" . , , . 

א ז מ ה עושים ? שאלתי . "האפשרו ת היחידה , העשוי ה להבי א לפתרו ן כל * 
שהו , הי א הקמת ו המיידי ת ש ל גוף , שיחלי ט ע ל צעדי ם דרסטיי ם ושווי ם 
לכולם , לרבו ת הסכמ י שכ ר קיבוציים , קיוו ז מוכו ת העב ר וקיצו ץ רצינ י 
במשכורות" . 


צילום : צגיקר ז טישל ר 
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שנ י פטקי־דין , שהפס ) א ת 
קבוצו ת הספור ט למעבידי ם 
וא ת הספורטאי ם לשכירים , 
עלולי ם לגרו ם לסגיר ת 
הקבוצות . כול ם אומרים , 
שהצל ת המצ ב תלוי ה בנכונו ת 
השחקני ם לצמצ ם א ת דרישו ת 
השכ ר המופרזו ת שלה ם 



ונוד ת 


לרא ש ממשל ח ישרא ל מ ר יצח ק ונין , 

לאנש י העסקי ם מכ ל תחומ י הכלכלה , 

ליזמי ם ולמשקיעים , לייזו ם גלובס , ללשכ ת המסח ר בחיפ ה 
ולכ ל מ י שנטל ו חל ק בהצלח ת הכנ ס 
תוד ה ע ל שבאת ם לחלו ק ע ם העי ר חיפ ה 
א ת התוכניו ת העיסקיו ת 
ש ל ביר ת הצפון . 

עמר ם מצנ ע 
רא ש העי ר וזיפו ז 


;־ < 1 



; ; 


: ;קר * 

1 • י'-|י, 1 

׳־$• ! 


^יפג ס ל;ז> 0 וי ■ זע ו ויסק י 


תקווה , רווק א סבור , שאי י לי׳ , 17 " ר? 1 ד:ג 1 ^א ז *יןן. ■ וע ל כולנ ו 
תא ם לתנאי ם שנונה • - זיה י יכ ר רסנוצוח ׳ חייבות ■ ■ 

לכב ד אותה״ , אומ ר לוי , ״וממיל א ל א ?״. 2 * ^^?דרישות . 

להסכי ר המ ל לש^ - ?י שאל ה 
אמת , הקפוצו ת הגדולו ת יוכל ו להסתדר , פחו ת א ו ותר , ג ם ע ם 

דש , א ך לקטנו ת תהי ת בעי ה רצינית״ ׳ :•:״ ׳ ,",* י יי * א ת המיסו י החרש , 
' א ם ייי ״ ו מא '^ י ג ם א ת י '! ל ו י 8 ^ו^נ'״' ז לס״ ו ולפז ר א ת 

הקבוצות , נ ' אי׳ י ל *'יי ל ליייי י בנט ל הג [ " ^ מלדיר^נילל א ־?יט ה 

צעדי ס דרססיי ם יהיו 1 ה 8 ננלל ^ י 8 ד ל הבול.לפ • י ׳ : 

רג ל לעוג ת ^ 199 ' 95 ^ 1 , ו!אמרי ה ־^ 2 "^ ^ דסכוצו ת בליגו ת הג ־ 

מוכות . בבתי־זזדי ן לעבור ה "שמעןמדליו ם ת ב עו ת שלשןזקג^, ^ 


נתינ ה ממשיכי ט להאמי ן 
בגיש ה הישיר ה לעסקי ם 


הלשכ ה לקידו ם וליזו ם עסק י עוטו ת ברשותו . 

כקבל ת פרטי ם ומיד ע אודו ת ההשקעו ת חטובו ת בחיפה , 

חינ ך מוו 0 ן;לחתקש ר לרא ש חלשכה י 

; מש ה צו ד(נור־ו) , ג 0 ל 1 וו 04-356$86 1 א 1 נ&נןס . 44 > 04-356 
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מ 11 ־ בסלו ן האוויר י בלח-בורזי ח בצר 3 ת ־ יזר, ״ / ״ ״ , , . ! ״ ^ * _ ן,י."* ^ 

::מן, *ד 5 £ ע " 

השליש י • רוסיה : אנחנ ו מוכני ם למכו ר הכו ל ־ חו ץ מנש ק גר ע נ לכול ם 

— -..... .״״. ! *"*י " ייל ד להשכח ת עשרו ת מסו ׳ 


והעשיי ה הרוסי ת חוזר ת - ובגדו ל - לשוק ן 
ו ן העולמי . לאח ר תקופ ה מסוימ ת ש ל רפיו ן 
{יה ה רוסי ה לסגו ר מספ ר עסקו ת בהיק ף ש ל 
וז ו מיליונ י דולרי ם ע ם מדינו ת מתפתחות . 
נס ק סובייט י הצי ף א ת מחסנ י העול ם השלי ■ 
כתקופ ת המלחמ ה הקרה , אול ם באות ם ימי ם 
הי ה מדוב ר בביזנס , אל א בפוליטיקה . הנש ק 
נ ו כחצ י חינ ם ולעיתי ם א ף נית ן במתנ ה לכע ־ 
ו־נויחהש ל נריה״מ . 

מנפ ל המשט ר הקומוניסטי , התמוט ט ג ם 
ויצו א הנשק . הסיב ה המרכזית : היצו א ה״אי ־ 
פלוני * הופס ק בב ת אחת , וצרי ך הי ה לגב ש 
1 ניותיצו א המבוסס ת ע ל טהר ת הביזגס . לקי ־ 
ז ול י מט׳׳ ח - דוגמ ת הסורי ם ־ שכעב ד קיב ־ 
נס ק בחינ ם א ו בתנא י תשלו ם נוחי ם מאוד , גי ־ 
שהחגיג ה הסתיימה . 

מיע ל פ י כ ן הצליח ה תעשיי ת הנש ק הסוביי * 
י ו לימו ר להיקפ י יצו א מרשימי ם מאו ד י - כע י 
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ק ר הודו ת לדימו י שי ש לנש ק רוס י בזול , נו ח 
לתיפעו ל ואמי ן מאור . נימי ם האחרוני ם סיכמ ה 
רוסי ה שת י עיסקו ת נש ק נרחבות : ע ם מלזי ה וע ם 
ברזיל . שת י מדינו ת אל ח ל א הי ו נעכ ר לקוחו ת 

^ביו ם שליש י שעב ר נחת ם בקואל ח לומפו ר 
הסכם , שע ל פי ו תמכו ר רוסי ה למלזי ה 18 מטוס י 
מי ב 29 ״ . שוו י העיסקה : 600 מיליו ן דולר - 
" " ביו ם שנ י שעב ר חתמ ו נברזילי ה נציג י רוסי ה 
ע ל הסכ ם למכיר ת עשרו ת טיל י כת ף לצב א ב ר 
זיל . היק ף העיסקה : קרו ב ל־ 100 מיליו ן רולר י 

כמ ו כ ן מתנה ל כע ת ^ כיז . 1 שת י ? 2 ו ת ע 
עיסק ה למכיר ת רכ ב משודי ז ל צב א בי ז £ 

הסכ ם של יש י עומ ד כנרא ה להי ?^ ד 
ע ל פ י ידיעות , שנפוצ ו במוסקבה , מדוב ר ב ע ם 


ק ה בס ך 300 מיליו ן דול ר להשבת ת עשרו ת מטו ־ 
ס י *מי ג 21 ״ מיושנים , המצויי ם כשירו ת חי ל הא - 

ווי ר ש ל הודו . . " " 

אול ג סוסקובץ , סג ן ראש־ממשל ת רוסיה . 
שביק ר במלזי ה בשבו ע שעבר , היטי ב לבט א א ת 
הגיש ה הרוסי ת בסח ר נשק . הו א אמר , שארצ ו מ ו 
כנ ה "למכו ר כ ל דב ר שהלקוחו ת שלנ ו מבקשים , 
חו ץ מאש ר נש ק גרעיני " וכול ם מוזמני ם להיו ת 
לקוחותי ה ש ל רוסיה , ג ם מדינו ת שבתקופ ת הש ־ 
לטו ן הקומוניסט י נחשב ו מוקצו ת מחמ ת מיאו ס 
כישרא ל ודרום־אפריקה י 
הצב א הרוסי , שפע ם אפ ף א ת עצמ ו בחשאיו ת 
רבה , מוב ן כיו ם לחשו ף א ת כ ל מ ה שי ש ל ו ־ וב ־ 
לב ר שיבוא ו לקוחות . הגיש ה החדש ה בא ה ליר י 
ביטו י בתערוט ת נש ק המתקיימו ת ברוסי ה ומחו ־ 
צ ה לה . מומח י נש ק מהמער ב מוזמני ם בלבביו ת 
רב ה לבחו ן א ת מערכו ת הנש ק המתקדמו ת ביו - 
ת ר ש ל רוסיה . 


השווקי ם בעול ם מוצפי ם 
בנפ ט ווס ׳ זו ל 


יו ת הולכו ת וגדלו ת ש ל נפ ט רוס י זח " 
ויק י העולם , והשפעת ן ניכר ת חיטה ; 
ז צנח ו מחיר י הדל ק לרמ ה הנמוכ ה 
ת חמ ש שנים . 

ד ק התחלת ה ש ל התאוששות , שבא ה 
ויצו א הנפ ט מרוסי ה ־ ־ בצינורו ת ודר י 
י ם השחו ר וחי ם הבלט י ־ י הוא ט מאו ד 
ייו ת טכניו ת ופוליטיות . 
ן הראשו ן ש ל ש ר הדל ק והאנדגי ח 
אנאטול י פומין , מבטיח , שארצ ו : ע ר 
הגדי ל א ת כמויו ת הנפ ט שהי א מץ ׳ 
דג ה מהמכשולים , שעמד ו בפג י הגי ' 
:וא , חוסל ת מסוסי ם חדעמ ן גבנ י ואי י 
פצו ן מו״ מ מוצל ח ע ם אוקראינ ה הניא , 
ת המגבלות , שהוטל ו ע ל הזרמ ת ד? ק 
ומהי : : • • 

י ה הגי ע למצ ב כןה^שכ ו פוטנצי ה 
נפ ס של ה למער ב - ג ם באמצאו ת צ י 


נוח ת החלצי ם א ת מרכ ז איחפ ה וא ת טורחה - : 

385 ^ 8 ־^ ; 

92 מיליו ן *ז ך ■ל , *ליו ו קי ח וות ר *•ש י : 
בשנ ח שע 2 רה^,^מרפומין • : : . 

: ,טיוועחונדממוגעשלן' , ^ ' ו* " 

ביום . נמש ו חודשי ם אזורי ם ,שר ה וימי ה 

ל״ 4 ,5 , ? 4 ל.וז, ונ יותנייס • . 
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פחו ת מי 6 מיליו ן חביו ת ביום , אשתק ד הי א 
שאב ה כ־ 7 מיליו ן חביו ת ביוס י , 
אי ו מגרילי ם יצו א למרו ח הקטנ ת התפ ר 
י״ ד 1 ן על־י ד הקטנ ת הצריכ ה המקומית . הו ד 
אמ ה נשעילו ת חנלכליו ז נווסיד י גיוט " לי י 

^"מט^ימיגענאימ־ק . 

פומי ו מוד ע לכ ו ואומ ר שמתקיימי ם מגעי ם 
"בלתייםוומליים״ע ס אופ״ ק כד י למנו ע הת * 
■מוסטות ׳ ש ל טחיר י הנפט , לדבריו , סג ד ה ד ו 
* ה אלמ י 

ש ל פהיר י הנפט , אג ל נרא ה נ י ןוגהווי ן להו י 
ומאיאיהלהוו . במוע ל ממשיב ה חמיו , למכו ר 

נ ״!על'נ ^ לקנלעו ד מטנ ע חו ל אנ ו חייני ס 
לי.י מ עו ד ועוד" , אמ ר נדאיו ז עיתונא י אל 5 
סגד ר הנרחיב , סג | יר ר הבנ ק המרב ד החסי י 
' ׳ 68% ׳ מהפנטו ת רוסי ה מיצו א מתקבלו ת ממכי ׳ 
ו : ,׳תן ; ^עטוגאז,צדז•;:• ; 


/ 


המלחמ ה 
המלוכלכ ת 
פ ל הסבו ן 

הקונצר ן האמריקנ י הענק י 
פרוקטור־אנר־גמב ל הכרי ז 
כ י אבק ת פרסי ל פאוא ר ש ל 
קונצר ן יוגילב ר האירופ י 
מפורר ת בגדי ם בכביס ה 


בעול ם השיוו ק האירופ י ל א נהו ג - ול ־ | 
פעמי ם ג ס אי ן ז ה חוק י - להשמי ץ א ת מוצ - 
ר ־ היריב . אב ל אצ ל האמריקני ם ל א קיימי ם 
חוקי ם ג׳נטלמניי ם באלה . 

ל א מכב ר פת ח הקונצר ן האמריקנ י הענ - 
ק , סרוקטור-אנד־גמב ל במלחמ ה מלוכל ־ 
כ ת נג ר מתחר ה חבר ת יונילב ר האירופית . 
אנש י פרוקטור־אנד־גמנ ל טענו , כ י אבק ת 
הסבו ן המרוכז ת ש ל יונילב ר מפורר ת א ת 

הבגדים . . 

המלחמ ה המלוכלכ ת ע ל הסבו ן החל ה 
באפריל , כשמנה ל בכי ר בפרוקטור־אגד ־ 
גמנ ל אמ ר לכתבי ם ברוטרדם , כ י בגדי ם ני * 
זוק ו אחר י 24 רחיצו ת כאבק ת יונילבר . 

אנש י יונילב ר ההמומי ם כינס ו מיי ר מסי " 

ב ת עיתונאי ם והציג ו זו ג תחתונ י נשי ם במ - 
צ ב מצוין , שלדבריה ם נשט ף בסבו ן החר ש 

שלה ם 380 פעמים • , 

הרב ה מאו ר כס ף מעור ב במלחמ ה הזאת . 
יונילב ר השקיע ה 130 מיליו ן דול ר בסבו ן 
החרש , אומ ו פאוא ד שמו , שג ם נמכ ר תח ת 
הש ם המסחר י סרסי ל פאואר . זוה י אבק ה ע ל 
בסי ס מגנזיום , המאפשר ת כביס ה יעיל ה יו - 
ת ר במי ם קרי ם יותר . 

אנש י'יונילב ד הזועמי ם מיהר ו להגי ש 
לנית־די ן הולנד י תביע ת רינ ה נג ד פדוק ־ 

טור־אנד־גמכל י . 

אב ל ימי ם ספורי ם מאוח ר יות ר ביטל ה 
יונילכ ר א ת התביע ה והורתה , ש״בחנא י 
מעבד ה קיצוניים ' אומ ו פאוא ד אכ ן עשוי ה 
לפגו ע כבגדים . בעקבו ת זא ת הבטיח ה לש - 
פ ר א ת תרכוב ת האבקה . 

בשבו ע שעב ר הנחית ה פרוקטור־אנר " 

גמב ל מהלומ ה נוספת : הי א הציג ה בגדי ם 
תחתונים , שלדברי ה התפורר ו בכביס ה בסר ־ 
סי ל פאואד . יונילב ר הגיב ה כפירסו ם ביי ' 
קו ח ש ל מעברו ת אירופיו ת עצמאיות . אל ה 
קבעו , שהאבקד . אינ ה תוקפ ת א ת הבגדים . 

כד י להסי ר כ ל ספ ק מהלקוחו ת ג ס פי " 

רסמ ה יונילב ר מודעו ת בעיתונו ת ההולנ - 
רית , שבה ן נתנ ה ״ערבו ת ש ל 100% ״ , שה-- 
שימו ש באומ ו פאוא ר בטו ח לחלוטין . 


מזו ר פרסומ י 


*ף* ,פטיי/ו ת בחיסכון . טונרגיז ו 

ומח ת 



ידינגו ת אחרונו ת 
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אי ך משתמשי □ 

אלוג ח רכי ב ותלמ ת לויתן ! מהו א לחסתג ־ 
רו ת ופמטיספויק * חמק ה פטסיסטית . עמי ־ 
דזי , ת״ א 302 .1994 עמי . 45 שקל . 

ביול י 1993 , 

דיווח ה עיתונאית , 

,,נרשמ ה יריד ה 
קל ה לתוכנית ה 
שלרבקהמיכאלי : 

56.6 אחוזים , לעו - 
מ ת 57.3 אחוזי ם 
ביוני" . הא ם המ - 
סקנ ה נכונה , כהנ - 
ח ה שהסקרי ם הי ו 
בלת י תלויים ? 

התשובה , כמ ו הרב ה תשובו ת רבו ת אח - 
רות , בספ ר וה , שכקורמ ו ע ל "הסתברות" , 
מיוע ד כמיות ר לכלכלנים . 

מהצ ד השנ י 

שמוא ל ליימךווילציג : המיר י ד השימוש י 
לתקשורת . וערים . ת״ א 1994 . 293 עמי . 
49.90 שקל . 

מדרי ך לתקשור ת הישראלי ת לענפי ה 

>.::;״. ־ ״ ״ " המשל ב היבטי ם 

ן. : . •."מ 3 ?ג!עמ■ " עיוניי ם ומעשיים . 

אי ר להבי ו א ת 
הענף , מיחצ׳נו ת 
וע ד לכלכלה , ר 
אי ר להשתמ ש בו . 

מ י שמחפ ש 
תשוב ה לשאל ה 
ע ל רבק ה מיכאל י 
(לעיל) , ימצ א א ר 

ו,* . —. 1 ת ה כא ן בעמו ד 

126 . מובט ח בעתי ד ג ם חל ק שני , מיפו י הענ ף 
כולו . 

שח ק אות ה 

יומ י פשר ! מש א ומתן . סדר ת "שת ק אות ה 
כמ ו גדיל״ , * 4 ולוג , ת״ א 1994 . 62 עט׳ . 
17 שקל . 

טסי ם לניהו ל מו־״ מ עיסקי ז דחפ ו ספרו ן ז ה 
לכיסכ ם בד י לקרו א ב ו בטיסה . הגוד ל והאור ך 
והתמצו ת תוכננ ו לש ם כך . זה ו אח ד מ־ 24 ספ - 
רוני ם ראשוני ם בסידרח , אל ה שעוסקי ם בכ - 
לכל ה מסומני ם בצב ע סגול . י ש ג ם ע ל נוש - 
אי ם אחרים , כמובן . וא ם המו״ ט הצלי ח ואת ם 
הולכי ם לקזינו , י ש אח ד ג ם ע ל הימורים . 

חוברו ת לקי ץ 

טדליי ן פורלי׳־אלן ! פיתו ח מיומנויו ת דפ - 
דו ן בעסקים , מידי ד לפדיו ן כעבודו ת אור - 
עם , ת״ א 76 .1994 עסו , . 27.50 שקל . 

משר ד החינו ך אס ר ע ל מורי ם לרשו ם "חו - 
ברו ת לחופש * לתלמידים , אב ל האיסו ד אינ ו 
ח ל ע ל אנש י עסקי ם ומנהלים . אור־ע ם ממ - 
שיכ ה כמסור ת ש ל חוברו ת כאל ה עבורם , 
לניצו ל ש ל החופש ה ואפיל ו לבירור . ז ו אח ה 
בסדרה , וא ת החדגילי ס בהחל ט אפש ר לבצ ע 
ע ל שפת־הים , למשל . 

113 □ 3 ־ 100 ש 1 ה 

דו ד עטידן * גשמי ם ומדיניו ת חמי ם בי - 
שראל , סדרו ת ש ל שני ם שחונו ת משומר * 
מבו ן ירושלי ם לחק ר ישראל . ירושלי ם 94 ' , 
זהו . א ס בחור ף הב א יאמ ת לנו , למש ל ב ד 
תיבי־אילון . כ י חור ף כז ה ל א הי ה ז ה 100 
שנה , א ו חליל ה להיפר , יאמר ו החקלאים , כ י 
חור ף כז ה ל א הי ה כג״ל , הנ ה הבקרה : לוחו ת 
הגשמי ם מתחיל ת המרירו ת באר ץ לפנ י 145 
שנ ה וע ר היום , כול ל מדד י ההסתברו ת וכ ל 
הקשו ר בכך , של א לדב ר ע ל תחזיו ת (קוד ־ 
רוח ) למא ת השני ם הבאות . 

שיוו ק חובש ־ 

סטייק . פורסיית ! שיוומקפועו ת חופשיים . 
ספרי ת המרכ ז לניהול , מט ר ת״ א 1994 . 301 
עט״ , 59 שקל , 

הכ ל יודעים , א ו חושבי ם שיודעים , אי ר מש - 
ווקי ם מעדנ י חל ב א ו מכו 3 יו*מ ה בנוג ע לשי - 
וו ק עורקי־דין , תפאים , רויתי ם ושא י כעל י 
המקצועו ת הקוליי ם,חופשיים" ? אי ך ישגשג ו 
א ס ל א ישזוק ל עצמס ? הנ ה;כא ן המות ך והאסו ר 
בסוגי ה ז ו,'ה ן מהבחינ ה השיווקי ת וה ן קהגהינ ה 
החוקי * וחתקנזני * ג ס ובעיק ר הישראלית . 


9 ם פ ידיעו ת אחרונו ת 



איל ת חוגג ת 


אחר י שבמלו ן דדלטו ן טאב ה נפת ח הקומי"* ] 
ובמיוח ד המיגז ר הגדל״ג י העיסק י במקו ם - 
ק ת עירור" . בתקוו ה לשיגשו ג המואץ , משיל ! ש 
ר י החנויו ת עולים . כ ך לפחו ת טוע ן לו י ימזק , 

במרכ ז העיר , בשדרו ת התמרים , חנויו ת למפית ] 
לו ת 4,000 ־ 6,000 דול ר למ״ר , נעה ־ ופי-המרי ] 
נעי ם סבי ב 30 ־ 45 חל ו לפ׳ה ; 

בשכונו ת מער ב והוקל , מן * 

לקניי ת חנויו ת נ ע 0 ־ 00 ^ 1 ! ן 
ע::נב 1 י^ ש 2,200 דול ר למ״ר , ואיל ו למ ן 
ר ה ־ המחירי ם ה ם מווו ו 1 
25-20 דול ר למ״ר . אבל , במיקומי ם גרועי ם נמיה ן ! 
ע ם 1 5 דול ר למ״ ר נית ן לסגו ר עיסקה־שכיחח , 

ע ל חוף־הים , במלו ן רויא ל פיץ׳ , שנגה ה וש / 

ט ל והעומ ד להיפת ח החורש , מוצעי ם להשבו ת 
ציבוריי ם ש ל המל ח לאור ך הטיילת . חוזי ם להפעלו ו 
עדות , פא ב ודיסקוט ק כב ר נתתמו , רמי־השניוות ; 
דשיי ם לחנויות , שעדיי ן פנויו ת כאן , מחחילי ם 
ל ר למ״ר . חוזי־זכיינו ת בחל ל הרראגסטור , הצמו ד 
לון , מוצעי ם לפ י אחוזי ם מהמחזור . 

אופיינ י למצב : מסעד ת כצל־ירוג ^ למשל , בשטח ו 
מ״ר , מו ל מלו ן דויא ל החדש , שבעב ר הית ה מושגו ת 
15 אל ף דול ר בחורש , שו ב מוצע ת להשכר ה והפעסד ו 
שי ם דמי־שכיח ת גבוהי ם יותר . • 




מלו ן "רויאל־ביץ׳ " בחוף־איל ת 


1 


!כא י.בנ ה דירת ך 
שלמ ו ר ק 1 1 אחוזי □ 
מער ך הקרק ע 



ז~ ן ג 1 דנ 5 ו ~ 


מ ג ר ע 1 י □ 


מועצ ת מינד״ ל מקרקע י ישרא ל לשיתו ף ש ר 
השיכו ן קבע ו כללי ם למת ן הנחו ת לזכא י פרויק ט 
"בנהדירחך׳ ץ 

■ זכא י ״בנ ה דירתך ״ ישלמ ו 11 אחוזי ם בלב ד 
מער ך הקרקע , וסכו ם ז ה ייחש ב כמלו א התשלום . 

■ זכאי ם שימכר ו א ת דירת ם בתו ך חמ ש שני ם 
מיו ם כניסת ם לדירה , ל א יקבל ו הנחה . הורא ה זא ת 
נועד ה למנו ע ספקולציה . אחרים , שימכ ח א ת די - 
רת ם בי ן השנ ה השישי ת לשנ ה העשירית , ישלמ ו 
מחצי ת מער ך הקרק ע ביו ם העבר ת זכויותיה ם כדי - 
רה . 

המינה ל יאפש ר מסיר ת קרק ע למטרו ת קי ט כפ ־ 






מגר ש ברחו ב רומנ י בצפו ן וד א 

. . . צילמ ה צגיקו ו טישל ר 


רי . התנא י הו א שמיבנ ה הקי ט הכפר י יהי ה נפר ד 
מבית־המגורים . במקר ה זה , מתייח ס האישו ר להק - 
מ ת ארב ע יחידו ת ש ל קי ט כפרי , בשט ח כול ל ש ל 
80 פדר . 

ע ם זאת , סק ר שהבי ן השמא י חיי ם גלנצ ר עבו ר 
דש ת איגו ד חנדל״ ן מראה , כ י בשלי ש הראשו ן ש ל 
94 ׳ שווק ו קרקעו ת לבניי ת 2,109 דירו ת בלבד , 
לעומ ת כ־ 23,000 במש ך כ ל שנ ת 1993 . לדוגמה : 

■ עבו ר מגר ש ב ן 4,700 מ״ ד בשכונ ת נווה־שא ־ 

נ ן כירושלים , שעלי ו מות ר לבנו ת 23 יחידות ־ 
דיור , שילמ ה נאד ל עמ ק חברב ח כ־ 11 מיליו ן 
שקל . 

■ מינה ל המקרקעי ן מצי ע 4 מגרשי ם לבניי ת 4 
וילו ת בראש׳העין . מחיר־המינימו ם שקב ע השמא י 
הממשלת י למגר ש ב ן 300 מ״ ר כ* 78 אל ף שקל . 
לסכו ם ז ח י ש להוסי ף כ־ 45 אל ף שק ל הוצאו ת פי - 
תוח י מחצי ת משטח י המגרשי ם האל ה מיועדי ם לב - 
נייה . 

■ בישו ב החד ש שוהם , באזו ר לור־רמלה , שיל - 
מ ה טרי ו לתי ק 3.51 מיליו ן שק ל עכו ר מגר ש ש ל 
4 דונם , שעלי ו יוקמ ו 30 יחידות־דיור . 

■ שו ם שילמ ה 21,820,000 שק ל עבו ד מגרש , 
המיוע ד לבניי ת 360 יתידות־דיו ר בבניי ה רוויי ת 
(לגונה ) בסיט י ש ל אשדוד . 

■ בשכונ ת גני ם באיל ת נמכר ו 3 מגרשי ם - 
ששטתימ ם נעי ם מ־ 500 וע ד 750 מ״ ר - תמור ת 
סכומי ם ש ל 156,570 ע ד 192,000 שקל . 

■ ברחו ב רומט ־ בצפו ן מער ב ת״ א.נמכר ו כ ל 
המגרשי ם קמינה ל המקרקעי ן הגי ע למכירה . 


כמ ה קרקעו ת הוקצ ו לגניי ת דירות ! 





■ דיר ת 5 חדרי ם ( 135 מיר) , ברחו ב י׳מ י 
קומ ה ג ׳ חזית , ע ם מעלי ת וחני ה משותפת , נמ י 

178 אל ף חלד . , ^ 

■ דיר ת 4 חדרי ם( 110 מ״ו ס ברחונלנורס׳ ^ 

ע ם מעלי ת וחניה , נמכר ה ב- 136 אל ף דולר * 

■ דיר ת 4 הדדי ם ( 100 מיר ) מושקעת 1 

אלימלך , קומ ה ב ׳ לל א מעלית , חני ח צמיח ז 
נמכר ה ב־ 245 אל ף דולר . _ 

■ דיר ת 4 חדרי ם( 105 מ״ר ) ברחי 3 י ד ?י ז ^ . 

ע ם מעלי ת וחני ה 35 *"־* י נמגרר , 

■ דיר ת 3 חדרי ם( 108 מ״ר ) מושקע * 3 
חני ה צמוד ה ברחו ב פנחס , נמכר ה כ־סל ו אלוה 7 

*בונתיי ס 

■ דיר ת 3 חדרי ם( 85 מ״חברתוב"^ ! 

ב ׳ לל א מעלי ת ולל א חני * ל א 8 *ו** * ■ 
נמכר ה ב ־ 1 65 אל י ח ל ד * ^ י * 

■ ייי ״ 3 חדרי ם ( 5 ל גיר ) 22 ^ 2 

וחניה , קרוב ה לבית־העלמיז , "* 510 ;?? ג 
נמכר ה ב־ 1 52 אל ף דילר • _ 

■ דיר ת 2 חדרי ם{ 1 65 ו״נע^ר י 
א ׳ משופצת , נמכר ה ב־ 125 אל ף דול ה , 

וחני ה ■ 

■ דיר ת 5 חרדי ם( 120 גרי * 

ה ׳ ע ם מעלי ת וחגיה , 3 כיוונ י אוי * 583 ׳ 

■ דיר ת 4 חדרי ם( 0 ״ מ ״ ר ) 

ע ם מעלי ת וחגי ה מקור * ברחו ב ב ר הי * .. . 
158 אל ף דולר . 

■ דיר ת 3 חדרי ם <" 8 

ג " לל א מעלי ת וללאהני * גמכחןמז^:.!־ ! | 

וחשבועו ן "י ש דירות"* " 


.׳ז . 

ז • ■ 5 > ל* " כ 'י * ' 

! ״י • י : י ־ . 
<•״ ־ • י 


ז'*'׳ד• ־ 'יל"" ' ."ף" ) 



- ד .;ס■ * 



^ מי ו נ .-״י נ ״ח , הע ט נט,' ן למיוו^ ב ש, י ^ליס . ננ י 1 5 ־ 7 ?:ימו ת נני- ו י!" ס 


למרו ח הכל : קוני ם דירו ת 

_ . ^ ! _ ״ ״ ... 1 * יי■!" " > !*מוביי ם ומדפמת־שמש , מתחי ל 3 ־ 220 אל ף דול ר 


הצינור , כ ך נראה , ל א תול ה תקוו ת גדולו ת 
מדי י כהצעו ת הממשל ה להוזי ל א ת מחיד י הדי ־ 
חת . כ ך לפחו ת עול ה מחו ך דיווח י החברו ת הקב ־ 
לניו ת והמתווכי ם - ע ל גידו ל במכיר ת דירות . 
מוויקטים , שבונו ת החברו ת ברחב י הארץ , וא * 
ס ו מובאי ם כאן , מציגי ם תמונ ה אופייני ת ע ל 
פ! נ הדירו ת ברחב י הארץ . 

מגדל י גוווו : חמ ש 
קומו ת תח־קרקעיו ת 

כפרויק ט "מגדל י גרוגר" , הנבנ ה בדר ך ז׳כו ־ 
טינסק י מו ל משטר ת רמת־גן , נסתיימ ו עבודו ת 
עניי ה ש ל חמ ש קומו ת תת־קדקעיות , הכוללו ת 
וציו ן(ע ל פנ י 4 קומות ) ל־ 200 מכוניו ת ואולם ■ 
אירועי ם בשט ח 1,000 מ״ר.חל ק האר י ש ל הפ ר 
רק ם מוק ם בי ר דנקנ ר השקעו ת ושי א אחזקות : 
115 דירו ת ב־ 5 ! קומות . ע ד כ ה נמכר ו 21 דירו ת 
בפרויקט , שב ו מוצ ע מגוו ן ש ל דירות , לרבו ת 
ויחת־סטווי ו נשט ח 45 מ״ ר כ־ 149 אל ף דולר . 

ואל ה שא ר המחירי ם כמקום : דיר ת 2 חדרי ם 
( 55 ־ 60 מ״ר ) הח ל מ־ 73 ! אל ף דול ה דיר ת 3 חר - 
די ם( 68 ־ 85 מ״ר ) הח ל מ־ 214 אל ף דול ר ודירות ־ 
ע( 60 ־ 85 מ״ ר בנו י ועו ד 30 ־ 80 מ״ ר מרפסות ) 
מיגעו ת במחי ר התחלת י ש ל 450 אל ף דולד י 


יורדי ם מאוה״ ב ־ 
ל־מגדל י וינג״נ ו 

חברו ת טליב ו ואברה ם רובינשטיין , המקימו ת 
במשות ף א ת פרויק ט "מגדל י וינגייט׳ ׳ בררו ם נת ־ 
ניה , מנהלו ת מז״ מ באר ד,״ נ למכיר ת 28 דירו ת למ - 
שפחו ת ש ל יוררים , השוקלו ת לחזו ר לארץ . ברקה , 
שבערב ה נקר ב משפחו ת ישראלי ם בארה״ ב ריעל ־ 
תה , כ י התקצי ב הממוצ ע שלה ן לרכיש ת דיר ה נא ■ 
רץנעסביב 210 אלףדולד • 
הפרויקט , המוק ם בהשקע ה ש ל כ־ 50 מיליו ן ד י 
לר , ע ל שט ח ש ל 54 דונם , יכלו ל כ־ 500 דירו ת ב ־ 
12 מגדל י דירות . ע ד כ ה נמכר ו 214 דירו ת(מתי ר 
240 ) כחמש ת הבנייני ם הראשונים ♦ "* 1 י "יי " 
ועור , לי ד נתניה , בגבעת־פולג , החל ה חבר ת 
שו ם (שיכו ן ופיתוח ) במכיר ת דירו ת בבניי ן חד ש 
ב ן ש ש קומות , שיוק ם ברחו ב אמנו ן ותמ ר בגכעת ־ 
פול ג מ־חם־נתניה . נננ״ז ׳ ׳*'" ם 03 "יי""?■ . 
פר , בשיתו ף חני ת ""י ו עוביפ ׳ ", י " " , 
ייי ׳ ״"־ * 

אל ף דולר : דירות־רופלק ס ש ל 5 חדירי ם( 144 מ ח 

6 בשלבי ם הקסמי ם ש ל הפרויק ט באחר , הקימו ׳ 

החבר ה 188 דירו ת בשיח • 7 י ל מזים , ךמר 1 י ת 13 . 
רו ת נמכרו . מבי ן אל ה שנותר ו ומוכנו ת לאיכלו ס 


דיר ת 4 חדרים , שעול ה 155 אל ף דולר . דיר ת 5 
תדרי ם ־ ־ 178 אל ף רולר . בגנעת־פול ג כונ ה שו ס 
ג ס קוטג׳י ם יוקרתיים , בנ י 6 חדרים , בשט ח 
165 ־ 183 מ״ו , ע ס מרתף , חצר , מרפסו ת וחני ה פר י 
טית . מחי ר ממוצ ע ש ל קוטג׳ , הבול ל מע״ט , פיתו ח 
וחני ה פרטית , כ־ 287 אל ף דולר . 

ואשדזג : 3 חדרי ם 
ב־ 220 אל ף דול ר 

ברחו ב את ר הע ם 23-21 בראשודלציון , בסמו ך 
למידרהוב , החל ה חבר ת עמ י רובי ן פניי ת ויזטו ת 
( 1990 ) בהקמ ת "מגול י אח ד העם " בהשקע ה ש ל 
כ־ 20 מיליו ן שקל . הפרויק ט כול ל שג י מגרל י מגו ־ 
ריס , בנ י 5 ו־ 7 קומות , ע ם רירו ת שונות . 

ב ן יהי ה במקו ם מוערוךבדיאו ת לרייר י המגי ־ 

לי ם כלבד , מר ט קניו ת מסתר י וחניו ן תת-קדקעי . 
אתר־הבנייה , המשתר ע ע ל שט ח ש ל 3.5 דונם , 
מצו י באח ד האזורי ם המבוקשי ם בעיר . 

מוצעו ת כא ן דירו ת 4 חדרי ם בשט ח 10 ! מ״ ד 
בסטנדר ט ובגימו ר גבוהים , ע ם שירותי ם כפולים , 
מטב ח ו־ 3 ביווני־אזוי ד במחי ר התחלת י ש ל 180 
אל ף חלר . בחל ק מהדירו ת מרפסות-שמש . 

מחי ר דיר ת 5 הררי ם( 125 מ־ח , ע ם שירותי ם 


כפולי ם ומדפסת־שמש , מתחי ל 220-3 אל ף דול ר 
ומעלה . האיכלו ס בעו ר בשנתיים . 

חיפה : דירח־נופ ש 
ב־ 220 אל ף דול ר 

בחור ש האחרו ן נמכר ו 13 דירו ת נוספו ת בבניי ן 
״אלמוג״ , שיתנש א לגוב ה 17 קומו ת בפרויק ט "חו ף 
הכרמל - בחיפה , המוק ם בהשקע ה כולל ת ש ל כ * 
300 מיליו ן דול ר על־יד י שותפו ת שבראש ה עומ ד 
יצח ק חשובה , מנכ״ ל ובעלי ם ש ל חבר ת תשלי״י י ■ 0 ־ 
ע ד כ ה שהק ו 1 36 דירו ת מתו ך 250 היהירות , המ ר 
צעו ת למכיר ה בשל ב זד . 

בי ן הרוכשי ם דירות־גופ ש באת ר ג ס כמ ה תוש ־ 
בי־תוץ , אשת־עסקי ם קנח ה דיר ה בשט ח 92 מ״ ר 3 ־ 
220 אל ף דולר , ומשפח ה יהורי ת מווגצואל ה רכש ה 
שת י דירות , בשט ח כול ל ש ל 193 מ״ר , כמחי ר ש ל 
560 אל ף דולר . עו־ ד תל-אביב י ידו ע רכ ש דיר ה 
ש ל 37 מ״ ר ושיל ם עכור ה כ־ 140 אל ף דולר . 

פרויק ט "חו ף הכרמל - יכלול , ע ם השלמתו , אר ■ 

בעד . מלונות־דידות , שנ י בתי־מלו ן רגילי ם , חניו ־ 
ני ם מקורי ם ל־ 400 מכוניות , לובי , בריכות־שחי * 
מועד ה ספורט , טייל ת מקוד * בתי-קס ה ומסעדות . 
סיו ם עבודות־המיי ה במחצי ת 1 996 י 



.**,'דיי ג 


הצעו ת ה ע 1 ב ו ע 


פנטהאוזי ם 

למכיר ה 

עוי ד שמוא ל פא ר מוכ ר א ת חמנטחא ח ש א ב ר 
ה ו ב חרצ ל פינ ת ז׳אטינסק י ברטת־גן . מדוב י ב ,״ כ 
ט ח ש ל 250 טי ר ע ל מיפל ס אח ד בקומ ח 10 , ע ם 
״ " ^ ח , נ :. #7 מעלי ת וחנ-ח . חטון. ו חמניק ש 

""*אלויי^״״יי^״״יי״י^מ״״ישיי י 



חפנטחאו ז ש ל עד ת לבנון , מנחל ת מא ן חו - 
תם , וש ל בעל ת המוסיקאי , עומ ד לממרח . 
מדוב ר בדירת-ג ג ברחו ב יחזקא ל 33 בתל ־ 
אגיב . שט ח חדירת , ע ל מיפל ס אחד , כ* 150 
טיר . חסלו ן אנ ה לחזי * ומאחו ר נשק ף מר - 
א ה יס ח ש ל גן־וזנביאיס . חפנטחאו ז נמצ א 
בקוט ח שלישי ת (נמוכ ח יחסית ) בבניי ן יפ ח 
ומטופח , לל א מעלי * ע ם חני ת כפולח . חכ ד 
תי ר המבוקש : חצ י מיליו ן דולר . י , 

•צילום : מאי ר פרסה * 


.וי י 



בשכונ ת הווילו ת תל-מימץ , מאחור י בי ■ 
רסת-חיתלומי □ בו*מת-גן , מוצ ע.למכיר ת : 
פנטוזאו ז בבלחקומ ח חעליונ חסו ל "בי ת רי ' 
בלע" . .חשינ ך לשבט־ריבל ץ;חטאךס ם מי ־ 
רושלים . חבניין , ברחו ב מקחנלד , נכנ ה לפ י 
נ י 46 שנח . "לפנ י מספ ד שנע ! רכש ו א ת חבי ת 
מעצמדחפני ם את י דוזנבלום . ובעלח , ששיפ - 
צ ו אות ו חיצוני ת ובנ ו מתד ש ג ם א ת חפנטו ד 
את , ששטח ו תמל ל ב־ 280 כדר . לדיר ח םלו ן 
( 70 מ״ף ) ע ם יציא ח למרפס ת ( 33 מ״ר) , 
חדר^שיג ח:לחורי ם( 40 מיר) , גיסוזי , ארבע ח 
" תדר י ילדי ם ע ם רצפת־סרקט . לפנטהאו ז י ש 
גסגלרי ח( 20 מיי ) ע ם רצפרניסיסט • 

■■ ־ מוג ן כמערכת-אזעק ח ומחוב ר למיזוגיאווי ר 
־ . 5 רכ^מתי ח 730 

•ן;נאו *שיר ן ־ וגילזמזנגיקחשישל ד 


ידיעו ת אחרונו ת 18101 
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5112101 1 ■ ונשמעו ■ 1 


'דיער ת אהתנו ת 


יז ם שליעי , י״ ב בתמו ז תשל י " - ' 




סקיר ת הסוס ה 


— — ן 


ג ס סימנ י הג ז ל א עזר ו 


ו*לס ה שפקד ה שלשו ם א ת שו ק המניות , בשע ה האחרונ ה 
*יטמז ה ר ק אותת ה ע ל מ ה שצפו י בשו ק אתמול . עייפות , 
מ 5 ום , חולשה , וחוס ר עניי ? בול ט בשו ק המניו ת - אל ה ה ם 
"?יערי ם שנה ם בחר ו הסוחרי ם ואנש י שו ק ההו ן להשתמש , 
:*ילתא ר א ת מ ה שעובר , ובעיק ר מ ה של א עובר , ע ל הכיר י 
ממז־ומהנתל־אביב . ■—■——■— — 

ונך , כהמש ך למגמ ת היי , * 8 
ח ת ביו ם ראשון , נפת ח המסח ר ■יי ₪8 ?י ₪818₪ י י 
וזנז ל נשעו ח הבוקר , תו ך הז ־ 

ן * עודפ י היצ ע בהיק ף בול ל 3 1 

של 110 מיליו ן שקלים ♦ מנג ד ! ! 169.99 

נושמ ז שדפ י ביקו ש בהיק ף כ ר £ - | 3 . 66 % > 

ללשלכ- 5 ג מיליו ן שקלים . 1 קזר־ ך ^ 

01 אתמול , נת ח האר י ע ל ! " \ 
עיששי ם שמו ר הי ה למניו ת 2 \ \ 

מס ט והג ז ולנייח ת הער ך הה ־ * "טי" , 

ווי ם שלהם . אל א שאתמול , ג ם | 

(זווע ת הנפ ט ל א עמ ח לשי ? ! 7 ן 

ימיות , כד י להפי ח ב ו יות ר ן | — 

ח״סמעילות , של א לומ ר ־ מג ־ 1 20.6 19.6 16.6 5.6 
.[!החיונית • ן ^ ■ו.ו^ וו ! 1 וו 11 וו 1 ע■ !— >זי 0 י 8 1 

י המסח ר במשתני ם נפת ח מ ד 

טי , שלילי ת וג ם סיי ם אות ו כך . מר ד המשתני ם ש ב וסג ר את ־ 
*לתו ר יריד ה חזק ה ש ל 5.83 אחוזי ם ־ ־ לרמ ה ש ל 169.99 נקו ־ 
חח . מר ד זזמעו״ ף סיי ם ביריד ה ש ל 3.79 אחוזי ם ־ לרמ ה ש ל 
17121 נקודות . המגמ ה השלילי ת ל א פסח ה ג ם ע ל רשימ ת 
ונו״ס , שאלי ה הוזרמ ו 70 מיליו ן שקלי ם עודפ י היצע . 
הונ ה מאו ר פעילי ם בשו ק ההו ן הי ו פנויי ם בימי ם האחרוני ם 
לע״ ח טלפוניו ת ארוכות , ערו ת לכ ך שג ם ה ם הצטרפ ו למע ־ 


12.6 13.6 14.6 15.6 16.6 19.6 20.6 


ג ל ה״משקיפים " ע ל שו ק המניות . 

רמ ת המחזורי ם הנמוכה , שס ל ש ל ממ ש במונחי ם השווא - 
תיי ם לתקופו ת האחרונות , יורעי ם לומ ר בשוק , הי א בעייתי ת 
וסימפטומטי ת ל א פחו ת מהתנודו ת הקיצוניו ת בשערי ם עצמם . 
א ם היריד ה בנפ ח הכול ל תרא ה ע ל מגמה , ול א תופע ה ש ל ימי ם 
בוררים , הר י ש״התררמה ' הז ו 
^[!■^ןץזןז ן עלול ה ללמ ר ע ל יריר ה משמעו ־ 
—■■— 1X14 —^ } תי ת באטרקטיביו ת ש ל האפי ק 
י ן הבעיית י ע ר כד י נטישת ו לטו • 

1 190 י ב ת אפיקי ם אחרים . 

. 055 ' . י והשאל ה הי א כמובן , כמ ה זמ ן 

_ ; ייק ח לשו ק המניו ת לחזו ר לעצ * 

80 [ \ מ ו ולתפק ד כגו ף פעי ל ורומיננ * 

— — ; טי . אתמול , ע ם זאת , היית ה רת ־ 

175 ! אוששו ת במחזורי ם שהסתכמ ו 

■־־ ¥ ! בכ* 73 ו מיליו ן שקלי ם לנוכ ח 

0 ד נ י קניו ת ש ל קופו ת בל״ ל ו־לאומ י 

.. . • סיא . 

! וע ל המסבי ם עצמ ם חז ר לר * 

י . , צ ד וצב ע ארוס , רו ב חמניות , 

כברו ת וקלילו ת כאחת , שב ו ור ־ 

-""יי""■""" " שמ ו שיעור י יחרו ת חדים , ג ם 
מניו ת הנפט , שבלט ו בימי ם האחרוני ם בעליו ת חרות , צנח ו את ־ 
מו ל בקו ל רע ש גדול , ור ק ישראמק ו לבד ה כיכב ה בעלייה . 
אל א שעגמומיו ת השו ק השפיע ה נ ס עליה , והי א נסחר ה בעליי ה 
ש ל כ־ 5 אחוזי ם בלב ד ול א בעליי ה ש ל 10 אחוזי ם כצפוי . 

ל א עזר ה ג ם ההודעה , שהעביר ה חבר ת אבנר , וב ה דוו ה ע ל 
סימנ י ג ז שנתגל ו בקידו ח עגו ר 1 , והמני ה נסחר ה ביריר ה ש ל 2 
אחוזים . 


״ אמר ! כע ת המילו ט בקידו ח 
פי ר 1 , בסהל ר ההכנו ת למבד ק הה ־ 
מ ז נעכב ה בעומ ק מתת ת ל* 3000 
או , הוזר ם מחזו ר ש ל מי ם ובו ץ מת - 
ו ח לצינורו ת דיפו ן א ל הרוו ח שבי ן 
דנווהדיפו ן לשכבו ת הסלע . כשהגי ־ 
זימה , הםי ם והאווי ר בחור ה א ל 
א י הקידו ח נתגל ו בה ם שיעורי ם ני ־ 
נדי ם ש ל גז , אש ר הגיע ו לשיעו ר ש ל 
17 ־ 55 אחוז . ייתכ ן שהצטברו ת הג ז 
מי ז נוגע ת מהעובדה , כ י חל ק מה ־ 
ני ז עט ר במג ע ע ם שכבו ת סל ע במ י 
זמ ן ממושך . אי ן כשל ב ז ה ביד י 
ומ י מספי ק נתונים , בכר י להערי ך 
מ ס קיי ם נשכב ה כלשה י בקידו ח ג ז 


י * • • • 


הודש ח הסוס ה 


בכמויו ת מסחריות . 
•• • חכ ם ח.צ. ! ביו ם 10 ביונ י נחת ם 
בארה״ ב מכת ב כוונות , שע ל פי ו תר - 
כו ש החכר ה (באמצעו ת חכר ת בת ) 
בשותפו ת ע ם אחדי ם שאינ ם קשורי ם 
עימה , מרכ ז מסחר י בשט ח בנו י ש ל 
19,600 מ״ר , הנמצ א בעייר ה פאל ם 
ספירג ג שבפלורידה . התמור ה הכו - 
לל ת נאמד ת ב־ 7.7 מיליו ן דולר , וחל - 
ק ה ש ל החבר ה בעיסק ה הינ ו כ־ 14 
אחו ז לפחות . , 

•• • מפעל י פרג ! בהמש ך לוו״ ת מיי - 
די , שב ו מסר ה החבר ה ע ל זכיי ה במב * 
ח לאספק ה והתקנ ה ש ל מזגנ י אווי ר 
מפוצלי ם למשרד י ממשלה , הומצ א 


לחבר ה הודע ה ע ל בקש ה ש ל חבר ת 
אלקטר ח לקכ ל סע ר הצהרת י זמני , 
כנג ר משד ר הבינו י והשיכו ן ובנג ר 
החברה . זא ת על*מנ ח למנו ע כ ל צע ד 
א ו פעול ה בקש ר לזכיי ה האמורה . 
על־מ י טענ ת אלקטרח , לשניי ם 
מתו ך שש ת הרגמי ם אות ם הציע ה חב - 
ר ת פרג , ל א נית ן ת ו תק ן בניגו ד ל ד 
רישו ת המכרז . בית־המשפ ט המחוז י 
נת ן צ ו ארעי . 

תיקון : מלונו ת דן , תיקו ן פרסו ם 
קורם. * החבר ה דיווח ה ע ל הפס ד ש ל 
930 אל ף שק ל בונעו ן הראשו ן ש ל 
השנה , לעומ ת הפס ד ש ל 1,813 אל ף 
שק ל ברבעו ן המקבי ל אשתקד . 




המשימה : הפחת ת הריכוזיו ת במש ק : 


בינוא ר 94 ׳ פרסמ ו ד׳ו ־ שמוא ל האוז ר ויע ל תנהומא , 
כלכלנ י רשו ת ניירו ת הערך , מחק ר שב ו בדק ו א ת הגור - 
מי ם לעליי ה ש ל 750% בשער י המניו ת בשני ם 88 ׳־ 93 ׳ . 
המסקנ ה העיקרי ת שלה ם הי א שנית ן להסבי ר א ת העל - 
יי ה באמצעו ת גורמי ם כלכליים , לרבו ת רווחיות ן ש ל 
החברות , ציפיו ת להמש ך צמיחתן , אשרא י זמי ן חו ל והע - 

ד ר תחליפ י השקעה , 

גור ם חשו ב נוס ף שציינ ו הו א הסחירו ת הנמוכ ה של . 
המניות , כלומ ר כמו ת נמוכ ה מאו ר ש ל מניו ת •צפות' , 
שגרפ ה לכ ך שהביקושי ם הגבוהי ם שהתרמ ל לשו ק המ ד 
. יות , בעיק ר על־יד י הגופי ם המוסריים , הקפיצ ו בצור ה 
דרמטי ת א ת שעריהן . . 

בחוד ש ינואר, ׳ כזכור , ה״מאניה " ש ל העליו ת בבורס ת 
הית ה עריי ן בעיצומה , ומאמרי ם מ ן הסו ג הז ה בקיא י על " 
יד י המעילי ם והמשקיעי ם בשו ק בל י התעמקו ת יתר ה א ו 
הסק ת מסקנות , כסר ט לנוכ ח הפע ר בי ן התיאוריו ת לנע - 
ש ה כשטח . 

. . יייוס , בדיעבד , כאש ר קוראי ם שני ת א ת עבוד ת חמח ־ 
ק ד הזו , נית * לאבח ן בקלו ת א ח הסימפטומי ם הבעייתיי ם 
• מעליה ם הצביע ו ככ ר אז , סימפטומי ם שבא ו ליד י קיטו , 


בצור ה ניכר ת במהל ך המשב ר ש ל שו ק ההו ן בשנ ה חניכ י 
חית , ואשר -מתייחסי ם בעיק ר למעורבות ם ש ל הגופי ם 

המוסריי ם בשו ק המניות . י 
"חיסרו ן עיקר י וחשוב' , אומרי ם הזצקריעאי ; 

כו ז עוצמ ה ביר י המשקיעי ם המוסריים , אש ר עלו ל ל ה 
^לחע ץ למש ק הבלבל י בגל ל ניגוד י ענייני ם אפשר - 
יי ם בי ן העמיתים , בעל י המניו ת ובעל י השליטה . הסיב ה 
לכ ד הי א המכנ ה הריכוז י ש ל שו ק ההון , ב ו לחמש ת הב ג 
^הנחלי ם שליט ה ע ל ח ב הנכסים , קרנו ת הנאמנות , 

שו ק הה ת בשני ם האחרונות , חשו ב להבי ן שהמשפ ט הז ה 
הו א משפ ט המפת ח לתיקו ן האמית י יייז^ " 

הריכוזיו ת המוחלט ת.הקיימ ת 3 מ וטעיי 3 ? ^ יי^ ל ׳ 
פי ס הבנקאיי ם על־פ י האיגטרהי ם הצדי ם שלומ י 
מכיוו ן שהתקופ ה הנוכחי ת הי א מעי ן תקופ ה ש ל שין , 

נו י ממ י כשו ק ההון , רצו י שה ל הגורמי ם האחראי ם לנע - 

"הקש ה שנעשי ת היו ם כשו ק תהי ה אפקטיבי ת 
לטוו ת הקצ ר כלב ד 
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טעו ת כנתונים . אי ו בפרסו ם הנתוני ם משו ם 
המלג ה א ו חוו ת דע ת למשקי ע ד ש לאמת ם ע ם 
יועצ י ההשקעות . י ; 
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מכשי ר אולטר ה סונ י " 

• דוח ה יתושי ם בעזר ת גל * קו ל 
לל א טבלי 1 ת , חומרי ם כימיי ם א ו רעלי ם 
• לל א ריחו ת 


/ מומל ץ לשימו ש בחד ר תינוקו ת וילף ס 

'סז"■ 4 . 

י * 0 מ(יו $ - סנ/ ן//^א 4 וגץ * $0 


אי ן צור ך בהחלפ ת טנליותאוועלי ס 


הס 1 ד בתד ר הנכו ן 

" 11 _ 1 ז 


נית ן להשי ג ברשתות : שילב , היפרשוק , הו ם סנט ר 
ובחנויו ת החשמ ל המובחרות . 

יבוא : אלדי ן שיוו ק חשמ ל בע״מ , 6814755 ־ 03 


מדינ ת ישרא ל 
משר ד המשפטי ם 
אג ף חאפוטרופו ט הכלל י 
הודע ה בדב ר מכיר ת מקרקעי ן 
מכר ז מס ׳ 13/94 

האפוטרופו ס הכלל י מזמי ן בז ח - הצעו ת לרכיש ת וזנכסי ם 
דל א נייד י חנאים : 

א . מגר ש בשט ה 1201 מי ר הנמצ א בחדר ח בשכונ ת "וייצס ף 
הרשו ם בספר י המקרקעי ן חיפה , כחלק ה 147 בגו ש 10009 . 

ב . מגר ש בשט ח 1131 מי ר הנמצ א בחדר ה כשבמ ת יוייצמ ף 
תרשו ם בספר י המקרקעי ן תיפח , כחלק ת 332 בגו ש 10009 . 
ע ל המצי ע להגי ש א ת הצעת ו לגב י כ ה נכ ס מכ ס מפרד . 

ע ל המצי ע לבדו ק בעצמ ו וע ל אחריות ו א ת אפשרויו ת הניצו ל 
ש ל זכויו ת חבני ח מכסי ם ולבר ר ברשויו ת התכנו ן והרישו י 
המוסמכו ת א ת נ ל הדרישו ת התמוניו ת ו חאחרו ת מכ ל סו ג 
שהוא . 

חצעוו 7 ע ל גב י טופ ס הצעו ת נית ן להגי ש א ד ור ק ביו ם 12.7.94 
ע ד שע ה 15x0 במשר ד האפוטרופו ס הכלל י בחיפ ה רחו ב חס ן 
טוקרי 2 . 

ועד ת המכרזי ם תש ב באות ו ש ם ובאות ו מקו ם בשע ה 13x0 
ותדו ן בהצעו ת שנתקבלו . 

ע ל חמצי ע לצר ף פקדו ן בשיעו ר * 10 מגוב ה חצעתו , בשי ק 
בנקאי , לפקוד ת האפוטרופו ס חבללי . 
הצעו ת של א תוגשנ ה נחתא ס לתנא י המכר ז ל א יובא ו לדיון . 
חמכיר ח כפופ ת לאישו ר בי ת המשפט . 
אי ן האפוטרופו ס חכלל י מתחיי ב לקב ל א ת ההצע ה חגבווז ח 
ביות ר א ו כ ל הצע ת שחיא . 

בעני ו פרטי ם נוספי ם נית ו להתקש ר ע ם מ ר אמי ר אפנ ר 
במשר ד האפוטרופו ס הכלל י בירושלי ם ט ל 316614 * 02 בכ ל 
יו ם בי ן השעו ת 1200-9x0 נפר ט לימ י ו ! 
ירושלים , 3.6.91 

י . צוריאלי , עו״ ד 
משנ ה לאפוטרופו ס הכלל י 


הזמנ ה להצי ע הצעו ת 
לרכיש ת מקרקעי ן 

מוזמנו ת ומעו ת לרכיש ת מקרקע ץ עליוז ם מג ף בי ת 
קולנו ע המחול ק לשלוש ה אולמו ת ואול ם חתונו ת הית ע 
כ״קולנו ע שלום ״ בשח ה תקוז ז ברח ׳ הר 1 ל 32 , גו ש 6383 
חלקו ת 324 ,323 , ששסח ם הכול ל כ־ 2,307 נדר ו 

1 . ע ל המצי ע לבח ק ע ל אחריות ו א ח הנכ ם הנמכר , 
א ח זכויו ת הבני ה ה ן מבחינ ה סיזי ח ו/א ו מש&טי ת 
ו/אוחכנוגיח . 

2 . יל א תתקבלנ ה הצעו ת נמוכו ת מסכו ם השוו ה 
כשקלי ם ל־סס ס, 4, 250 4 

3 . ביקו ר כנכ ס אפשר י בתאו ם טלפונ י מראש . 

4 . אי ן הבעלי ם מתחייבי ם לקב ל א ת ההצע ה הגבוה ה 
ביות ר א ו הצע ה כלשהי . 

3 . הח־ מ שומרי ם ע ל וכוח ם לנה ל תתרו ח בי ן 
המציעים . 

6 . וזמנ ה א אינ ה כפופ ה לדינ י מכרזים , 

7 . הבעלי ם ו/א ו הזז־ מ ל א ישא ו כדמ י תיווך . 


מלפוגי ם לפרטי ם ותאום ; 
מיח 0 9249178 * 03 
שמעון : 540783$ * 03 נער ב 
פקס : 5402699 * 03 . 


תבר ח חלק ה 92 בגו ש 
6383 כע׳־מפתודחקו ה 


למכיר ה 

א. 2 כל י רכ ב מסו ג פור ד סיירו ! 1600 סמ״ק , 
שג ת ייצו ר 1985 ,לשעברמחשכרח . 

ב . 1 גל י רכ ב מסוגפג׳ ו 504 1800 סמ״ק , 

שנתייצו ר 1983 ,אוטופנכוי : 1 ) . י . 

ג . טנד ר סובאר ו שנ ת ייצו ר 1986 י י - ; ! 

ד . 3 מלגזו ת קלאר קחשמליו ת 3 ־ 28 טון , . 
לפגו ת לטל ׳ 319021 ־ 08 ק ו מימ י 269 . 


י־ו ם שלישי , י״ ב בתמודתשנ״ד ׳ - 21.6.1994 


מדינ ת ישרא ל 
משר ד המשפטי ם 
אג ף האפוטרופו ס הכלל י 
חודעו ז בדב ר מביר ת מקרקעי ן 

מכר ז מס ׳ 11/94 

האפוטרופו ס הכלל י מזמי ן בזו ז - הצעוז ו לרכיש ת הנכ ס דל א 
נייד י הבא : 

זבו ת חביר ה במגר ש נשט ח 1242 נרר , עלי ו בי ת ב ן קומ ת 
אח ת זב ו 2 חדרים , הנמצ א בפרד ס רינ ה רחו ב מודיעי ן(נו ח 
מרחב ) 260 , והרשו ם בספר י המקרקעי ן חיפ ה בחלקו ! 131 
בגו ש 10111 . 

ע ל המצי ע לבדו ק בעצמ ו וע ל אחריות ו א ת אפשרויו ת הניצו ל 
ש ל זכויו ת חבני ח בנכ ס זלבר ר ברשומ ת התכנו ן והרישו י 
המוסמכו ת א ת ב ל הדרישו ת ח ת מוניו ת והאחרו ת מכ ל סו ג 
שהוא . 

הצעו ת ע ל גנ י טופ ס הצעו ת נית ן לחמ ש א ד ור ק ביז ם 1 2.7.94 
ע ד שעו ז 11.00 במשר ד האפוטרופו ס הכלל י בחיפ ה רחו ב הס ן 
סוקרי! . 

ועד ת חמברזי ם תש ב באות ו יו ס ובאות ו מקי ם בשע ה 11.00 
ותדו ן בהצעו ת שטנקבלו . 

ומע ה שתתקב ל באיתו ר מכ ל סיב ה שהי א ל א תוב א לדיון . 
המציעי ם מוזמני ם להשתת ף משיב ת ועד ת המט ־ זי ם ח ג יל . 
ע ל המצי ע לצר ף פקדו ן בשיעו ר * 10 מגוב ה הצעתו , בשיק ׳ 

בנקאי . לפקיד ת יזאפיטייפו ס הכללי . 

הצעו ת של א תוגשנ ה נהתא ס לתנא י המכר ז ב א יובא ו לדיון . 
המכיר ה נטפ ח לאישו ר בי ת המשפט . 
אי ן האפוטרופו ס הכלל י מתחיי ב לקב ל א ת חחצע ח חגנוח ת 
ביות ר א ו כ ל הצע ה שהיא . 

נעני ן ניקו ר בנכ ס ופרטי ם נוספי ם נית ן לתא ם ע ס מ ר חיי ם 
אביס ל במשר ד האפוטרופו ס הכלל י בחיפ ח ס ל 621103 * 04 
בי ן השעו ת 9.00 ־ 13.00 . 
ירושלי ם • 9 * 1 

י . שריאל׳ , ער ד 
משנ ה לאפוטרופו ס חבלל י 


חרו ת בע״ מ 

מניח ! עודפ י צי ! ונ ד עבוד ה 

מהמנו ת גז ה הצעו ת לרייש ת 
עודפ י ציו ד ובל י עבודה . 

א ת ועימ ת הזית ־ וכל י ממדו ז נית ן לקב ל ומ ל מו ל 
א ו אורל י טלסוגי ם 5571192 ־ 03 א ו 8571165 * 03 
ולראות ם בימי ם מ* 22.6, 94 ע ר 27.6.94 (למע ט ששי 1 
הח ל מ־ 00 .ן ! ע ר 15.00 . 

הציו ר וכל י העבוד ה נמכרי ם במצ ב כפ י שה ם( 88 15 ) . 
הצעו ת מחי ר כצרו ף שי ק בנקא י כגוב ה 5% מעח * 
ההצע ה יתקבל ו ע ר 28,6.94 שע ה 13.00 בתיב ת 
המכרוי ם בח ד המרכב ה 31 חולון . 
אי ן החבר ה חייב ת לקב ל א ת ההצע ה הגבוה ה ביות ר 
א ו הצע ה כלשהיא . החבר ה רשאי ת לנה ל מר ט לגב י 
כ ל הציו ר א ו חלק ו וב ן למכו ר א ח כ ל הציו ר א ו 
חלקו , הכ ל כס י שתחליט . 


מיוכר ז 

לווכיד ח דיר ת ב ן ברח י ה 1 ד א •/ 11 ותני ח 

1 . מתבקשו ת מ ה ומעו ת לדכי* ! ויר ח נ ח 4 חרדי ם חג&מ ז 
נח ו תגר א 11/9 נתני ה 

2 , הויח ז נמגא ת בקומ ת חראשונ ה מני ן מגזרי ם נ ן 5 קופו ת ודו ן 

מודו ז גמדי - 

, , הנעו ת בכת ב י ש להגי ש ב א תמו ת מע ה ה ס נוסח ת סזוזז ן אוחו ז 
ניח ן לקב ל אב ל 0 ד מ בזירוז י ערגו ת בנקאי ת ע׳ ס 10% מקימ י 
תתצעזזוזא תל אישחדמ י 94 ין. 1 י , , •..״. ■ . . 

4 . מקר ת סזזוגעת ו ש ל הקל ע תתקב ל והמצי ע ל א יקיי ם מכ ל 
י סיב ת שתי א א ת תסרההגעו ! החול ם חעדג וח . , י ■ ־, ; 

ג , הדירחגאפח ז ע ל יד י שמא י מקר^ן ץ מ ך זחאס ז בשקלי ם 
ל־סס ס, 4 180 י , " . 

4 סר ס שופ ד לעמ ו א ת הזמ ת של א לקב ל א ת תזצע ת ממה ! 

ביות ר ושל א לק 3 ל המ ה כלשהי א מ ן ע ל זכות ו *ה ל סז״ פ מ 
■ המיעיסידקיוסתמדז ת לגיה ם . " • י 

' 7 . ועביוז ז כפופ ה ל,**שיתי • ש ל ני ת מיי ן מ־לג י האיוי 4 • 

8 , א ז הדיר ה גיח ן לראו ת מיאו ס ע ם מר ^ 

עזח״ ד יוס ף תולנדר , כמ ס הז*נר ח 
רו ו סמילנסק י 4 טוני ח ? 4143 • 

סל ? 387720 ־ 09 * • 


599 *^? ׳ ־,,״, ־ ־ ' 

קינ , :ז״ו־יו>עני*גלי.ט*י 1 י 1 ו * 

יי " יי י 1 י 1 יי .יסהיל־ ס 94 • ו.ען. ע 

נייייו■" • וסגו׳יו י י י י מי ז בנ^מד ■ 
יזגיניתי י תיקדיי ת 
•*■!־.•י ח •"■.,דז* ! 1 ו י 3 ■; ' . ■ י נ 
*"־יי ן ס־■י־,< ז ■ 1 ר נ י ־ 11 יא . ו - • 

*ליי ״ י -י * ש • י ס - זו*ל*ל-', ו | - 

י׳ י י ־•!■י י ־ ו \ נ־ו. א */ג׳־זי־ ז י 

נ ,, <״׳.- ם "^■ס־ זי>/י י ו־.י ז • נ,"!. ז 

יגי.- י '. ז * *•■• ;■־■ 1 1 גית ה * ה*,רו.זייצוני 1 י 1 * <י>י 1 י נהיחינע ע ־ • 
"י"""., , 

■ ■ ■ יילני־ ם "׳•■ ׳ ־ ייזוראלי ס ־ ג ם נויטוית • ■^ 00 ) 

מר ק הז ם מסח ר ושדותי ם 1 ל 0 - ו<י:ווו 1 י! ץ - •גומ י 
טלפו ן ר 3 קוו י 0839174 ־ 03 . פק ס 6829855 * 03 
נ׳.זירי 0 ומכי ס •י ם • 01 - נ׳בש״חי ם ""*•ז י מ־ול־ ם אחריו ת סלזנח ! 
סנייסעסרנוקמ ס 1 - נו ס הגי׳נלי ם,המין ׳ ני ס ן הסיי ד ה מינו י 
ס ס 1 גי.ייי ^ באייבי ה יגגיקדגעיגיז ■ * ומיג״ ו ס;!ריצ ו נו־ו • 11 *. 41 
_עמד י 4083 תסכיי ה 0 * 10 * 1 (/ ר ל<יי.ד 0 ע ל 27 א< *. 120 נ* 2 24 ( \* ו 


- ז ה מ ה שנחו ץ ל ך כיו ם 
- ז ה מ ה שקור ה אצלנ ו כיו ם 
הקיבו ץ ש ל היו ם יתאי ם ל ו יותרו ז 
מספחו ת ע ד גי ל 40 ווווקיס/ו ת ע ד גי ל 31 
מגר י תימן , לאח ר שח ת צבא י מל א 
המחפשי ם שינו י משמעות י באור ח חייהם - 
התקשר ו אלינו : מה , הקליט ה ש ל הקיבו ץ הארצ י 
רח ׳ ליאתוד ו וה-ועצ׳ י 13 , חל-אמ ב 
טל . 6925451/4 ־ 03 


הזסטולהציעהצעח ו 

סנישזועוינושומילא-תיר י 

מוור״ימד׳גשפחאמטסו נ 

נמלקק.םז־י פ 

מד ת נס ע לזר ז ו 1 ע ן הוו י, 30 ? 
סתי־אני נ 42111 9 ג 4 ו!י*צ-נ ע 
נ<ן 9 -ואו 44 ו-נ 4 
מד ם א ס שתחיי ב לקנלאו ז 
ומעו ז ממת ז ניזועממהמ ז 

יולאומארואי 00 לניזס 3 ם 

הסצתל ע 

הסנידתממ ז לאייי ג נ ח הנזזמו . 
נת ת וחנו . זר ו 


ההסתדרו ת הכללי ת ש ל העובדי ם גאדץ״יטדא ל 
הסתדרו ת פועל י הגגי ו 

קר ן הביטו ח והפנסי ה ש ל פועל י המי ן ועבודו ת ציבוריו ת 

אמד ה שיתיסי ת בעי ט 

ההנהל ה חמרבוית:תלאביב , רח ־ באר י 14 , ת.ד . 303 , ט ל 5245311 ־ 03 

שרז ת לחברי ם זלגימלאי ם 

אנ ו שמוזי ם להודי ע לחברינ ו ולגימלאינ ו המבוטחי ם בקר ן הביטו ח 
והפנסי ה ש ל סועל י המי ג ע ל שרו ת נוס ף שהעמדנ ו לרשותכם . 

ק ו טלפו ן ע □ שרו ת לל א תשלום , 
שמספר ו 4226 ־ 022 ־ 177 

*ע מו ד לרשותכם , ב ץ השעו ת 8.0 0-18.00 

[ ** מ ) 


לו ח 

ידיעו ת 

אחרונו ת 

הטלפו ן 

ל א 

מפסי ק 

לצלצ ל 


מדינ ת ישרא ל 

משר ד חמשמטי ט - אגףחאסוטרזפו ס הכלל י 

הודע ה בדב ר מביר ת מקרקעי ן 

מבר ז מס ' 12/94 

האפוטרופו ס הכלל * מזמי ן בז ת ־ הצעו ת לרכיש ת חגכ ם רל א 
נייד י חנא : 

מגי ש בשט ה 1000 נד ד בחדו־ ח וממצ א בשטנ ה ־.גיצבע ■ 
בחל ק שמצפו ן לכבי ש המחב ר מהדר ת לכבי ש תחוו׳ . המגר ש 

הצעו ת נית ן להמ ש אן ־ ור ק ביו ם 12.7.94 ע ד שע ת 12.00 
במשר ד האטסדופו ס הכלל י בחיפ ה רחו ב חס ן שזקר י 2 . 
ועד ת ווטכרזי ם תש ב באות ו ה ס ובאוונ ו מקו ם בשע ה 12.00 
ומדו ן בהצעו ת שנת ק ב* . 

הצע ה שהתקב ל באיחו ר מכ ל סיב ה שהי א ל א מוב א לדיין . 
המציעי ם מוזמני ם לחשתת ף בישיב ה ועד ת חטכרזי ס הנ* כ 
ע ל המצי ע לצר ף פקח ן בשיעו ר 10% מטב ח חצעוזו , בשי ק 
בנקאי , לפקוד ת האפוטרופו ס הכללי . 
הצעו ת של א תוגשנ ה בח ת א ם *מא י המבו־ ו ל א יובא ו לדיזן . 
המגיר ה כפוס ח לאישו ר בי ת המשפט . 
אי ן האפוטרופו ס הכלל י מתחיי ב לקב ל א ת חחצע ח חגבוח ה 
ביות ר א ו ב ל הצע ת שהיא . 

זעיך־שיסי ם'זוםסיס־גימ ד לוזווקשו׳-ע ם טז ^ אסיר-אמ ר 
במשר ד האפוטרופו ס הכלל י ביחשלי ם ט ל 316616 ־ 02 
ל ל יז ם מ ן משעו ת 9.00 ־ 13x0 (פר טלימיי 4 
1 דיצלמ^א^ נ 

י . שריאלי , עו׳׳ ד 

משנ ח לאפוטרופו ס הכלל י 


חז ק התכוו ן וננות , 
תת 9 נ״ת* 1965 מות ג 
תנט ן מקום ! מעל ה נפתל י 
חווינ ה נדג ו הפקד ת 
תכגי ת חמזזומ ז שינו י 
תכני ת שנא ו סקוטי ת 

מאי ת נ א פוזע ת מתא ם < 9 ׳מ ׳ 
א לחי ק הממו ן והמי ת 
חינ־ח־סאבינמסדדיחמגו ח 
חסחמיי ז 0 זמ מ זמי ת נסצ ו *מ ן 
ומית י חיעד ה חטקממ ז לוזמ ע 


חו ק היינ י תכנו ן ובני ת(הורא ת שער.) , חתסדן־סיס ז 
וחו ק ההמו ן ובניה ,התשס 1 ז־ 1905 
מרח ב תכנו ן מקומ י יוד ם 

השע ה בדב יאשו ר ממי ת המזוז ה 1115 ׳לחנני ה סחארמקזמי ח 

וססר ת נ• ״ חירס 4 נתתא ם לס׳ני ו 111 1 ) טצ ק תלינ י תמו ן ימס ו 
דצרא ת סעח / וימלז- 96 וו״וםזתא ם למען ״ 117 ליד ק מונסו ן תעז* / 
תשסת- 5 * 9 ו , ברב ר אשו ר תנניי ^ תסחווז ז שט י תמי ת מתא ר מקונדו ז 
חוקרא ת *ולמ׳ ח מספ ר 1 דבמש 2 /*ן/ן/א • חסחה ח שינו ׳ להטיו ת 
הנאוזצ 1 ועמש 11/1 יו . 

וממחי ם חכליל׳ ם נתטי ת ומקימס ■ יעיב . •/לנק ם 
ט ש 771 * ידי י 4.1 ^ 7 ; ט ש 3776 וד ת ^ 6 7 ^ 1 1 , * 1 ! מ ש לז 7 ו חלקו ת 9 , 
19 ,14 ,11 ,11 ! וו ש 1777 וד ת > , 4 ^י 46 .11 ,11 4 ■ו , 20 ! ט ש 1771 
חלשיז י 4 ג . י ו * 1 ג 5 11 ,11 ,10 ,9 ; נו ש 1771 חלקת ו 11 ; ט * 1779 
תלקח י ^ ^ * > 9 4 ט ש 779 * 11 40.9.1,2.1 7971 • < 4 * 4 * 4 17 , ט ש 
766 * ודי י 44 * . 
עיקויתוראותחתנגי ת 

א . משפ ח שנו ח למוסדו ת 0 * 70100,10 ציט ר וש 7 ד 0 גשסט ת חסגווי ס 
ב חרו 7 ם 091 חקר 19 התיטן . 
ב ע׳וסןטבליופרוט־סוי כ 

יידע ת ע ל תפקח ו חתמיז י גוושסו ו נעתוט ח נמ ס 26199 ונילש ט 
ויצרסתזי ם םס 5 ר 79114101 ־ 9 1 םו 4 1 * 11 מאו״ ו 441.44 
התבני ת תאטד ה נמצא ת נמס ר ד י וזועוז ז לממ ז למורינ ו ולתעשיו 4 
נסשוד י חועמ ז ססוזחי ת לתנגו ן ולבמ ת מת ז חמרכיונ ן במשרד י תעי ת 
הסקסי ת לתכנו ן ולמיד ! קדי ם וב ל המעוש ן רשא י לעיי ן ט 7 נימי ם 
ובשעו ת •המשרדי ס תאמוייםמ 1 וו*םלקת ל 

דע ■ אחרו ן ל ה 

יפ ר וצעז ח לבניו ו לסמוי □ ולתעשי ח 
מוצזחטרכ ו 


במהל ך חויע ו יונ י יתפרס ם במוס ף "זמני ס גזוררנ״ם • 
ב״ידיעו ת אחחנותי ׳ מדו ר סיוח ר בנושא : 


^עמו׳ 1 זאםוזז*יוד 1 שעי 11 עימע. | 

0910100 להשתת ף בסקייתיפ ע לא 1 חלג. 0 ( ־ 6420061 ־ 1 03 


למכיר ה 




גו ש 1473 ; חלק ה 25.6 ,74 דוגם ! גסו ע 3 ג 
־אדמ ה מגה ל ע ד ס 1 ף 8/2005 
לי ד בי ת חעלמ ץ חחד ש 
טלפו ן 3-5601851 ^ 

פק ס 5605676 * 03 



ומיו ו ייעל ז < 6 הל י שוקד ת 1 
רססיזו ז סמו י תמי ת נתא ר 


נקוט• ! חנקחצ ג 7 ו 1 מ מ סזא ר 
הוסוו * חמוצו ת שע ה לוטש ת 
מסש ש 11110 וזשסחינזחנזללי ס 
מומיו ! יטקיסטייינסקיע ץ יי • 
מא י ומ י 11441 , עיקר י מראו ת 
וווומיוגנורחמ ז מו ל ושינו * מי ו 
0 אצדחק 16 י לאזו ר ■שוו ת 
נלתסעמיוושא ו לעי ץ נתטיזז י 
גיסי ם וגשעו ח ■תמשרדי ם 
חאסורמ ז סתותי ם לקוז ל כ ל סשני ן 
גסיק ע נמ < א ו גבלשל ט ומימ י 
אחוויחאוזאתמסיאמעליז י 
ויתמ<וטנלחונאי*ךעל ש 
סע ף 09 נ ט״ 4 ושא י להגי ש 
ההננדזזיתח־סידש״סמיו ם 
ורםו 0 וושלחו 1 שז*ני*יסוו 2 
לנמרד י ומעד ח חסייויז ! לתמי ו 
ובמתמ״ ת מו ן קח ה 90071 * 7 
מי ח 4 י* ז* 174 סל***- * . 
חמזמ ז יסמ א תעת ק חתגווות ו 
למשרד י 1 זועדווח 0 קוטיו 4 םעל ח 
*תל י חארז׳ ס 121 111 . * 4 <ינ 0 ת 
!* א סלאאחיז^חזננייז ז 
ל 7 מי ת ל א מתקב ל ול א תיוו ן 
אלאאסקחיגשחמתגמיח ס 
תנמקו ת ובלו י ימיזיוחסאט ת א ת 
חלונדז ח יעטוי ן חי א גמתנים 7 
א 6 ו*םקי**לי ' 

י ת הזעו ת המתואו ז לזמו ן נמי ת 
* 9 • י* ן 


שחתיתאזרחלארועי ס 
: ועבודותחסמ ל,י.: ־ 

: : ■מחירי ם(וחים!!! , 

, ־ ■ 03-6483603 

320676 ־ 096 : 


עירייז ג <דושל* ם חחג ׳ לשנו ח מזר ח ירושלי ם 

מכר ז מספ ר 22/94 

!.מוזמנו ת בזא ת חאעו ת מקגלני ס למנו ע וורחלו ז וסליל ת 
חבגי ש חמהב ר ב ץ שבמ ת סילוא ן ואב ו טור . 

2 . ע ל הקבלני ם לעמו ד בתנאי ם חבאים : 

א . יישו ם ברש ם הקבלני ם בענ ף 200 3 ביש*ם ; משתיו ת והיתו ח 
בסיוו ג ג 1 ומעל ה(חוב ה להצי ג רישו ם סיווג . בל י הבנ ת רישו ם 
ל א יגה ן חומר) . 

ב נסיו ן מוב ח ש ל 5 שני ם בביצו ע עבודו ת התו ה וסליל ת 
בבישים . 

3 . א ת תי ק המבר ז נית ך לקבל ; בשעו ת העבוד ה המקובלו ת ע ד ליו ם 
23/6/94 שע ה 11.00 במשרד י חחגי ה ביה ׳ שמא י. 8 ירושלי ס 
קומ ת א ׳ תמור ת ס ך ש ל 500 ש״ ח כול ל מע״ מ(של א יוחזרו ^ 

4 . סיו ר קבלני ם יעד ך ביו ם 23/6/94 בשע ה 12.00 . . 

נקוד ת המפג ש תהי ה בחניו ן נבעת י בכניס ה לשב ׳ סילואו . 

*.תקופ ת ביצו ע העביד ה מחי ה 4 חודשי ם מיו ם טמ ן צ ו המהל ת 
־ עבודה . " י "י : 

6 . א ת ההצעו ת י ש להכני ס למיב ת המכרזי ט גמשרד י החבוי ה.ע ד 
לשע ח 0 ^ 12 ביו ם 4/6/94 ' 2 . ; 

7 , ע ל המצי ע לצר ף להצעת ו עדש ת בנקאי ק בגוב ה ש ל 6 ל 1 מהמחי ר 
הבול ל;ש ל הצעתו, ! הערבו ת תוחז ר לקבל ן של א זב ח וןו ך ססייו ס 
מיו ם הגש ת ההצעה . 

8 ; מצי ע של א יעגס ד בתנאי ם שפורט ו לעי ל - תפס ל הצעתו . 
; 9 .אי ן החבר ה מתחייב ת לקב ל א ת חחצעחימזול ה ביות ר א ו ב ל הצע ה 
י י •שחיא י י ■ *׳:■* : • 


ידיעו ת אחרונו ת 
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מפתחי ם ע ל ניי ר פוג׳ י חוכי ם 
באלפ י פרסי ם מדהימים ! 

המבצ ע הפוטוננ י ביות ר במדינ ה יוצ א לדרך ! קני ת 
פת׳י , צילמ ת בכיף , הדפס ת א ת התמונו ת ע ל תניי ר 
האיכות י ש ל פמ׳ י ואת ה בפנים ! נכנס ת אוטומטי ת 
ל- 3 מסלול י ההגרלה ? ההגרל ה היומית , תמונ ת השבו ע 
וההגרל ה הגדולה . 

כ ל יו 0 יוגרל ו 10 מצלמו ת איכותיו ת 
ו ־ 100 סרט י צילו ם פוג׳י . 

^ כ ל שבו ע מצלמ ת וידא ו פוגי י 8 מ״מ , לתמונ ת 
השבו ע שתיבח ר ע״ י ועד ה מיוחדת , התמונ ה תפורס ם 
ב״ידיעו ת אחרונות" . 


| והפר ס הגוז ל בס 1 ף המבצ ע 

מבי ן כ ל המעטפו ת שיגיע ו לפוג׳י , תטו ס משפח ח אחת * 
בטיס ת ישיר ה לבנגקו ק ותהנ ה 

משבו ע במלו ן בתאילנ ד ע ל חשמנינו ! 

4 אי ך סשתתפי ס טגסנע ? 

0 מל א א ת הפרטי ם המופיעי ם בתלו ש ההשתתפו ת 
ש ל המבצ ע המתפרס ם כ ל יו ם ב״ידיעו ת אחרונות" . 

© צר ף אלי ו תמונ ה המודפס ת ע ל ניי ר פוג׳י . 

© צר ף אריז ה ש ל סר ט צילו ם פוג׳י . 

© של ח חכ ל במעטפ ה לת.ד . 57338 ת״ א 61572 . 

כב ל שתשל ח יות ר מעטפו ת יגול ו שינויי ו לזכות ! 
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ן תלו ש השתתפו ת במבצ ע | 
ן הצילו ם ש ל המדינ ה ! ■*־*■' . 

| ש ם משפח ה י 

ן 

י תארי ך ליד ה - מ ץ נ 

י רחו ב עיר/ישו ב טלפו ן ^ | 

[ ש ם וכתוב ת החנו ת ב ח פיתחת י א ת הצילו ם ־ 1 ( 
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פרסי ם ייני ו מנ י 0 ? 3 חית יה 0 ■ 


מדו ר פרסומ י 


שרו ת י מ* 1/7 - 94 


עריכה ; נד י סל ע בידור י פרסו! ] ■ ״ טל ■ 5620051 י 01 ~ 


;ול ם המיד ע - לקרא ת מהפיכ ה "יפעת " מוציא ה א ה העיק ר מ ן המיד ע 

יייי י טדמ י נ י _ " , חפר ת.,יפעת ״ - המרכ ז למיד ע תקשורת י - הי א העיניי ם ותאוזגיי ם שלך . 


[מלוי ת מדמונ י 

ע ל,ן א ש ם המשחק , כ ל אי ש עסקי ם מכי ן 
4 הבסיס י ליכול ת להצלי ח בעסקים , הו א 
^מיר ע אמי ן ומקיף , וכזמ ן אמת . 

9 מד ו ש ל מיד ע אמין , מתייק , זמי ן ומעודכ ן 
1 ן מאו ר בשו ק הישראל י וחשיבות ו מכרע ת 
!קי ס בינלאומיי ם ע ל את ת כמ ה וכמה . 

ו * הטכנולוג י הבי א עימ ו א ת מהפכ ת המידע , 
** ן להשפי ע ע ל הפר ט וע ל האירגוגי ם 
3 י ם למיניהם , נתוני ם רבי ם נאגרי ם ונערכי ם 
|! ן ממוחשב ת כחברו ת שירות י המיד ע הרבו ת 
*לו ח בישרא ל וכ ל לקו ח יכו ל לקב ל א ת המיד ע 
9 תקשור ת מגווני ם הח ל מפקם , מחשב , טלקס , 
5 ן , וא ר ודוא ר אלקטרונ י וא ף בתקליטור י מיד ע 
ואי ם שוגי ם הניתני ם לרכיש ה ולהשאלה ■ 


המקורו ת המגווני ם מה ם מלקטי ם א ת המיר ע החיונ י 
כוללי ם עיתוני ם רבי ם במגוו ן שפות , שבעונים , 
מדריכי ם שונים , ירחונים , מכרזים , עיתוני ם 
מקצועיים , כתב י עת , ספרו ת מקצועית , שידור י 
ררי ו וטלויזיה , סקר י שוק , סטטיסטיקות , מאגר י 
מיד ע ממוחשבי ם ורשתו ת תקשור ת בינלאומיות . 
ומינו ת המיד ע משתנ ה ע״ פ צרכ י הלקו ח אש ר יבו ל 
לבחו ר א ת רמ ת הפירוט . הח ל ממיד ע בסיס י ביות ר 
וע ד לרמ ת אינפורמצי ה מתייק ת להפליא , בהגדר ת 
מוע ד לקבלתה : מר י יו ם א ו בפרק י זמ ן קבועים . 
ע ם הגדר ת הנוש א המבוק ש יכו ל כ ל לקו ח להעז ר 
במידעני ם - יועצי ם מומחי ם לאיתו ר מקורו ת 
מידע . ללקוחו ת שה ם מנויים , ניתנ ת הררכר י 
בסדנאו ת וקורסי ם לאיתו ר מיר ע עיסק י וב ר ה ם 
יכולי ם ללק ט בעצמ ם א ת המיר ע המבוקש . 


!מט״ מ - השע ו של ך לעול ם וומיד ע 


הלאומ י למיד ע - מלמט״ ט בע״ ט הי א חגר ה 
־: # ח ומוסי ף בבניי ת מאגר י מיד ע ובאיתו ר ואספק ת 
נדרכי ם חדישו ת ומתוחכמות . המיד ע בול ל 
* 8 מיםאודו ת מחקתם , יישומי ם טכנולוגיים , פטנטים , 
•יתכלכל ' ושיווקי , מיד ע במדע י החבר ה והרוח ,חינור , 
/ (# ע מבוזים , מיד ע בנושא י מנה ל ועוד . 
! •**? ו מתבצ ע באמצעו ת מערמ ת ממוחשבו ת 
! *מ ת תקשור ת מהמשוכללות , ישירו ת במאגר י 
נחזנ י העול ם ובמאגרי ם הנמצאי ם במלמט״מ . 

מנוו ן ומקצוע * 

צוו ח מקצוע י בע ל יר ע מקי ף בנוש א המיד ע 
; מ$נולוגי ת המידע . בשיתו ף פעול ה ע ם הפונ ה מנות ח 
. הנוש א ובעזר ת מעדנו ת תקשור ת ומחשבי ם משוכללו ת 
מית ר המיד ע ונער ך ע׳־ י אנש י מקצו ע מעולים . המיד ע 
י מר . לרשו ת הלקו ח בדרכ י התקשרו ת הנראו ת לו , הח ל 
;!!מוו ת מקוונ ת (£אעא 0 ) למחש ב האישי , דר ך 
"מיפיליו^סלפת , דוא ר רגי ל א ו תא ו אלקטרוני . 

\ §ומ * פעילו ת מגווני ם 

[?ייזום , תכנון , ייעו ץ והקמ ה ש ל מאגר י מיר ע 
■!מדינות , ארגוני ם ומוסדות . 
ל *ךלוי ה סלקטיבי ת ש ל מיד ע - שיח ת ממוכ ן שוט ף 


$דאוו ״ - עול ם המשפ ט א ל שמ ת האלפיי ם 

י 


!ואור ״ - התקליטו ר חמשסס י ףיא״י ן 
וחו ל ־ ־ כ ל מסק י הדין , החוקי ם והתקנו ת ש ל 
וג ת ישראל ־ בלחיצ ת כפתור . 

הטכנולוגי ת אינ ה פוסח ת ע ל עול ם 
יאט , סריק ה ידני ת ש ל הספרי ם על־מנ ת לאת ר 
$״די ן וחיקוקי ם ־ הינ ה חל ק מעב ר מפרד . 
|^פ ל מ ה שעורכי־די ן ומשפטני ם צריכי ם ז ה 

! 1 אוו ; ־ יוצ א לאו ר ע״ י לשכ ת עורכ י הרי ן 
משו ל הו א מכי ל א ח -כל - פסק י הדי ן כפ י 
§£מ ו כפ״ד , מכר ך ל׳׳ ה ואיל ך בליוו י תמצי ת 
|טו ת ש ל חקיק ה והפסיק ה שאוזכר ו בפסק־רין . 

במדאו ר ג ם אלפ י פסקי־די ן של א פורסמ ו 
וד י כנוסף , מכי ל הסדאו ר מאג ד וב ו כ ל החקיק ה 
(בינ ת ישראל , לרבו ת תקנות , צווים , הודאו ת 
מים ■ _ _ 


!^ותד^אלפי^ור י שוק , מדריכ י כ תי&ת י סטטיסטיקו ת 
|:ו 7 ד חוץ , מיד ע ע ל סדינוח * ^!****!**** י 


לנושא י הלימו ד בסדנא : _ 

; ^ פיפימי ם י״ 1 ״״ ״ 5 1 צמיקליטוי ץ 

הרצא ת ע ל מתודולוגי ת מייע ע 

איסו ף מיד ע שיווק י 8 2 תה 5 {ג!י£גר י 

.הצג ת מערג ת הזדמנויו ת 8 מיד ע מקווני ם 

עיטקיו ת )הדגמ ת חיפו ש מקיי ו 

!*■גר י מכעיחי״ א . 12 "ח " י״ י " י יי ■ 

י . ± ■■ 8 י ▲ 




*,■י ו יזיצו א הישראל י 


דשי^״^תמז^ץשנ״ ד - 21.6.1994 


חגר ת ״יפעת ״ - המרכ ז למיד ע תקשורת י - ייי א """*י ם ייי״ ו ^ י ״״! לד ;, , 
בחבר ה מלהטי ם יו ם יו ם א ת המיד ע החיונ י עבור ך מתו ך 800 מקורו מ ־ כ ל 

זא ת מאורג ן ומוג ש בזמ ן אמת , תו ך כני ס ת ל מדי ה 

מיוחד ת למברזי ם שה ם הזדמנויו ת עסקיו ת חשובו ת בעיד ן התחרות י 

הכסו ת העצומ ה ש ל אינפורמצי ה הזורמ ת אלינ ו יו ם 

יו ם מע ל רפ י עשרו ת העיתוני ם היומיים , | 

השבועונים , הירחוני ם והשעו ת הרבו ת ש ל שיתר י 
רדי ו וטלויזיר ^ הי א למעל ה מכו ת העי כו ל אי ם 9 ־ 
אח ר א ו אפיל ו קבוצ ת אנשים ■ מ 1 ©ן ■ 

יח ד ע ם זאת , בי ן אלפ י דפ י העיתוני ם ועשרו ת ׳ •'^׳* י 
שעו ת השידו ר מסתת ר מיד ע חשו ב מאוד , העשו י 1 ■י * 
להשפי ע ע ל הפרט , אולם , בעיקר , ע ל שיקוליה ם ^ 


להשפי ע ע ל הפרט , אולם , בעיקר , ע ל שיקוליה ם 
ש ל מקבל י החלטו ת במוסדו ת וארגוני ם עיסקיים . 
המיר ע המתאים , בזמ ן הנכון , יכו ל להוו ת מ י 
מצויי ן שיסיי ע בקבל ת החלטו ת נכונות , והחלטו ת 
נכונו ת פירושן , לעיתי ם קרובו ת בעיר ן התחרות י 




אפרי ם לפי ד קרלו ס בג ט 

לחגמא^ ה המ״״ק ת מ,נ י מ ס,י ם טע״יינ ת ""־ י 

לרע ת מ ה נעש ה * 5 ל מתח י £ *? ל ע ל העיתוני ם היומיים , מכח ד כחנו ת במשאי ם 

18 * 6 '££**■•^ £ ״ י.״! ״ - ״ ״־״ ■ " 

בעיתונו ת היומית , במקומונים , כתחנו ת הייי י ייחודיי ם עבו ר לקוחו ת המבקשי ם 1 את . הנוש א ם 
השונות , בטלויזי ה ־ הכללית , בערבית , באנגל" " מגוונים : איכו ת הסביבה , אנרגי ה ותשתית , בנייה , 
בערו ץ 2 , בערוצ י הכבלים , בעיתונו ת כשםו ת בדיאותורםואה,דתות,חוקומשםט,חיטרואחרים ■ 
הורו ת זר ק בערבי ת מתפרסמי ם כאר ץ 40 ועוד : לק ט קטע י מיד ע שבועיי ם א ו חודשיי ם עבו ר 
עיתונים! ) ועו ר ועור : כ*ס 80 מקורו ת עונים ־ כיצ 1 לקוחו ת שאינ ם זקוקי ם ללק ט יומי , כמ ו התנוע ה 
יכו ל מישר 1 לעקו ב אח ר דימיד ע הזו ז גביחו ת הקיבוצית , רשויו ת מקומיות , האגוד ה למע ן החיי ל 
בלת י אפשרי • ■ ^ ^ ונוספים . 

״קלאוה^ ^ מיד ע אח ר המיוע ד בעיק ר לפוליטיקאי ם הו א ח״ ח 

ד מעק ב מדואייגי ם בתקשור ת האלקטרונית ■ זי׳ י 

׳ ״ . דר ת יומ י הנות ן אינדיקצי ה מדויק ת לגב י מספ ר 

■ ־ **ייי ^ ד,•הופעות - ש ל מרואייני ם מסוימי ם כתקשור ת 

1 י*יןרדזור ג האלקטרונית ■ — ׳ 


קדלוטבג ט 
םגגי < דאעו י קנמז ו -יפעי ל 


המספ ק מיר ע מעודכ ן ע ל הפרסומי ם היוצאי ם לאו ר 
בעול ם בתחו ם התעניינות ך האישית . שירו ת מומל ץ 
למ י שחצ ה להיו ת ע ם הי ו ע ל החפק . 

★ כתב י ע ת וספרו ת מקצועי ת הינ ם מקו ר חשו ב בפנ י 
עצמ ו ומקו ר משלי ם לשירות י המיד ע המקוונים . 
למלמט״ ם היכול ת לספ ק כתנ י עת , ספרו ת מקצועי ת 
ותקליטורי ם (אסא-סס ) נב ל התחומים , במחירי ם 
תחרותיים . 

★ חבילו ת מיד ע ־ טלמט״ ט מספק ת חבילו ת מיד ע 
הכוללו ת תקציר י מיד ע ממאגרי ם שוגי ם לפ י נושאי ם 
נבחרי ם ובתכ י עת , וכ ל זא ת במחי ר קבו ע ואטרקטיבי . 

★ !^ 0 א 0 אט £ - רש ת תקשור ת בחסו ת הקהיל ה 
האירופאי ת המספי ד שחת י דוא ר אלקטרוני , שחת י 
ועידה , העבד ת קבצי ם מהיר ה ושחת י פק ס זטלקם . 
באמצעו ת רש ת ז ו המשתמ ש הישראל י מקנ ל גיש ה 
לועירו ת משותפו ת בנושא י השו ק האירופא י המשותף . 

כמ ו כן , למאגר י מיר ע מגווני ם בתחו ם מחק ר ופתו ח 
ומציא ת שותפי ם אסטרטגיי ם באירופה • בנוסף , 
הרש ת נותנ ת גישו,ל־־ £1 א 1 מודא 1 . 

למרמי ם וייעו ץ מקצוע י למנו ת למחלק ת שיוו ק 

מל . 03-492042 . 


111 ז * * ׳■י - < ׳ 

בלת י אפשרי . 




מאג ר מיוח ד במדאו ר לפסק י היי ז "?*?י " 
מחוזיי ם ובימ״ ש השלו ם כפ י שפורסמ ו נכתו ב ם 

בקוב ץ "פסקים -(מכד ך חש״סו>ילר>• , 
האפשרויו ת לאת ר מסקידי ז ^מייזח ד 
הקיימי ם נסדאו ר ה ז י 3 " ימגוונות /, כ 
איתו ר עפ״ י מפת ח עניגים , עפ״ י מילה , א ו ע ם 

^"^הו א הפהוור ה האחחנו , ,ועונני ת 
ביות ר ש ל סדאיד . 

!?יגמהר " 

״םד 8 או ר 8 ״ למגויי ב ע עול ה 160 ש״ ח(לפנ י מע״ט ■ 
לחזמנות ! טלפו ן 8 * 6614895 ־ 03 . 


מיד ע יומיומ י ל״ 1500 לצרחו ת 

חבר ת •יפעת ״ - המרב ו למיד ע תקשורת י בע״מ , 
מספק ת א ת הפתרו ן כאומ ן האלגנטי , המהי ר , ודטז ב 

ב^עת״^מןי ם בליקו ט יומיומ י מ ל ?טע י 
עיתונו ת ושידור י רדי ו וטלויוי ה מתו ך כ־ 800 
מקורו ת מיר ע שונים , ביניה ם 250 עיתוני ם מרחב י 
העול ם כול ל עיתוני ם יהודיי ם ומעביר ה אות ם לב ־ 
500 , לעמעתי ה נוחנ י הארץ . ני ן לקידי ווי ה ש ל 
•יפעת " נימני ם מוסדו ת כמ ו לשב ת נשי א המדינה , 
לשב ת רא ש הממשלה , הכנס ת וכ ל משרד י 
הממשלה , ב ל הבנקי ם וח ב הרשויו ת המקומיות , 

נ " 

פעמיי ם ביום : ב־ 7.30 כבוקר , באמצעו ת 
הפאק ט (ע ם לק ט ממהדור ת חרישו ת השע ה 7 
בבוקר ) ופע ם שני ה ע ר חצהדיים . 


1 קבוצ ת •יפעת׳בולל ת גסא ת החברו ת ועטת ? 
'^פחים", •(ח?^ : ־ חבר ת לקץרזת י מיומזב , 
תכרת ; ,׳־פע ת חו ן ריסק • ו.יםעת ״ קףלו כ 
מערמ ת. 3 ק 3 ומ. # יפ^״.^עוג 1 ' ^ מו ם 
140 עובדי ם בטרפ ו למיר ע תקשור!/*. : •_ = 
: הםבכ״ ל הראש י ע ל קבוצ ת •יפעת ״ הו א קרלו ם 
בגב ^ ילי ד ארגנסינד ^ שעל ה אדצל י כ־ 1967 : 
ודגשאוז*יפעת״גך 2 ז^. . ; 
כשג ת:* 199 ! ; נבנים ; לתפקיד ו כסגפ״ ל ימע ת 
תזדלוטדי ס ^^צני-ןזוי^^ ; 
גל י גה׳׳ל , לפיד? 1 ששי& ש . כ^ד < גי ז מפק ד 

וימשי ל<\יו . דדדרל ם 


בכלל^הנ^לל? ו ח י ש א£י ק םש ל היייעו " דזילימ-זתי י ומיהרזי ם 

^ני ת ^סי " ^ורגמ״ ! לע ב י " 'י , ^ - יפע ת הי ז י' פק ' " 3 , " י* " * ל :■"י״ד״טית ה 

לקלטו ת משיח ה הררי ו והטלויוי ה מתומלל " חבר ת •אניגמ ה מערכו ת מידע " הפיק ו במשות ף 

בלקט . המיר ע האלקטרונ י נשמ ד במחשב י- יפ ע ת ן תקליטו ר .המכי ל מאג ר מיד ע ע ל החברו ת 
ש ם הו א מוקלד , ואפש ר לשלו ף 33 ל ^ ^ הציבוריו ת בישרא ל הנסחרו ת בבורסה . המיד ע 
פ י מילו ת מפת ח ונושאי ם שובים • כול ל תשקיפי ם ש ל החברות , דו״חו ת כספיי ם 

סבצ י מיד ע לס י נושאי ם ומעק ב שנמיי 1,0 נע,ניי 8,0 יר ? נלנל י וסיעס ■,ע זי . 

,איייאימי ס חנד ת הנ ת •מיכרזים * מ 1 נ " י " 3 ל 1 ^■ 3 י , ' 

אא ל מלו א * , _ ״ פ״ש ם ע ל פ י משאי ם ומפיצ ה א,ת ם ללקהא ת 


אח י מרואייני ם . נמש ש ע ל פ י משאי ם ,ספ י, ה א,ת ם ללקהע ת 

^ מעבר ת מיוחדת . במ ו בן , מרמ ת החנו ת מעני ת 

3 * 3252 ־ * ?מגםבע־ י ־״ י ״ * 

גיש ה חדש ה בעול ם העסקי ם 

* 11 *לד * ייישותר . לצח ף קבצי ם להודעה . 


חגר ת איזיקו ם בע״ מ מעמיד ת לרשות ה 
לראשונ ה בארץ , ממי ^ פיי ט 
*"וו ז ישי ר המאסשר ת ל ה למוכגי ד 
לקוחותי ך לעיי ן בדא ר אלקטרוני , במאגר י 
מיד ע המרב ז קניו ת ממוחשב , בחדשו ת יגלו ח 
.מודעו ת ־ ופ ל זא ת באמצעו ת פעול ת מחש * 
הנעשי ת מח״בית" . 

6 ה 11 -ח £200x1 0 היג ה תשתי ת מחשוב , . 

חמאסשו ת לכ ל אידט ן לדכ ו ב ה מידע , ב ו יוכל ו 
לעיי ן לקוחו ת ומשתמשי ם אחרי ם לפ י הי? 2 ף 
המוגדרו ת ע״ י תאירגון . ההתקשרו ת ימל ה 
להתבצ ע מכ ל מהש ב המצוי ר במודם , באמצעו ת קו : 
טלפו ן רגיל . המערכ ת ירידות " וגם !* 2 
מאפשר ת "שליפה " מהיר ה ש ל נתונים , פועל ת 
כעברית-אנגלי ת.ומתאימ ה למשתמ ש העיסקי . 
ולצרכ ן חבית י כאחר • ״ ■ . 
■מ ה פ־ 6 ם 11 -מ 0 מ £2€01 ! 
דא ד אלקטרונ ת המערכ ת מנהלת ־ חיבות . דא ר 
,^שי ^ מט י באמצע״ ז ניחן . להשא| ר א ו 

לקב ל הייע ^ מ סנוי, ? איןי ' 0 

המערכת י לפ י ׳רשימו ת תמוצה , בול ל אפשרו ת 


לצח ף קבצי ם להודעה . 

מחרי ם <םורומים) ו המערכ ת מאפשר ת הקצא ת 
סורו פ סרט י לאירגו ן בתוכ ו מנוהל ת מערכ ת 
עצמאי ת ש ל הרשות , מאגד י מידע , מרכ ז קניו ת 
ודא ר אלקטחני . חאירגו ן יקב ע כעצמ ו א ת 
התסריטי ם והאפשרויו ת הרצויו ת.ל ו וא ת הרשאו ת 
הגיש ה למוח ם שלו י 

מאגד י מידע * המערכ ת מאפשר ת לחברו ת 
וארגוני ם כעל י מאגר י מיד ע ־ להיו ת נגישים , 
בתקשור ת ע״ י מחשב , לקה ל גח ל יות ר ש ל 
משתמשים . הצרכ ן עכ ל לעיי ן במאג ר המיר ע 
ו״לשלוף " לסי . מילו ת פמות ח א ת המיד ע ב ו הו א 

מעוניי ן במיוהד • . 

עו ד במערכת : מרכ ז קניו ת ממוחשב , לו ח 
מודעות , חדשו ת ועיד״ י 

חבר ת אזיקי ם בע״׳ מ מזמינ ה א ת המעוק ם 
לביקו ר ממוחש ב לגלו ת גיש ח חדש ת לעול ם 
! חעסקים . 

: : לסלמי ס גוססי ם ולקבל ת דימקג | תקשור ת חינם , 
י : גיתן;לחתקשי.למל י 0355:888 י! 08 . : . 


■ ׳ ־ ..ייי 4 !# ! 


! . 1 • ;י י 


; ־ ע ־ ; 

י . וע . 
׳ , 1 . ־ 








לקוחו ת ישואכו ט וקורא י ידיעו ת אחוונו ת טסי ם לאליפו ת העול ם בכדורג ל באוה״ ג 






50 זוני ס מוטי ס טיס ה 

לינ ה ונוסיסי ס לססחס י 00 > הנס ר והגס ו 


10 הזוכי ם הראשוני ם כב ו אווזי ם מזוודות!! ! 


משח ק ו טריווי ה מונדיא ל הסתיים . אל ה שמו ת 10 הזוכי ם 
הראשוני ם בהגרל ה שהתקיימ ה נתאוי ו 13.6.94 : 

אב י אלטו ן הרצליה , ג ל קורנ ט אשקלון , אי ל זיסמ ן הרצליה , 
יצח ק סל ם פת ח תקוה , אברה ם ברט ל קיבו ץ שובל , ש י 
קסטר ו גבעתיים , יעק ב בן־עמ י או ו יהודה , אוו ן הושקובי ץ 
אילת , ד ב פ ז מזכר ת בתיה , מש ה שחור י קיבו ץ ני ר יצחק . 


פו ס נוס ף ללקוחו ת ישראכר ט 

קורא י ידיעו ת אחרונו ת שה ם לקוחו ת ישואכו ט שו ב מרוויחי ם יותר : לקו ח ישראכר ט 
שזכ ה באח ד הפרסי ם יקב ל פו ס נוסף : מנו י לכ ל משחק י נבחר ת ישרא ל באליפו ת 
אירופ ה בכדורגל . 

עור ן תנובצ ע וליוו * הקבוצ ה כארח׳ ב אופי ר סור ס בעים . רמבצ ע כפו ף לתקנו ן הנמצ א במשרד י מתבדה , 
מסבצ ע ועי ר בפיקו ח רו״ח . חחשתתסו ת שטור ח לעובד י אופי ר טורם , קש ר נוא ל ובנ י משסחיתיחס , 

1 

הכרטי ס הרשמ י ש ל גביע ! העול ם 94 ' \/ 8 ! 1 


משח ק 2 : אי ך לנח ש מונדיא ל ולהיו ת בקהל : 

■ הח ל מ ־ 17.6.94 (יו ם פתיח ת אליפו ת העול ם בכדורגל ) ועד - 5.7.94 (סיו ם של ב 1/8 . . 
הגמר) , מופיעי ם בידיעו ת אחרונו ת חידונ י ניחו ש ע ל אירועי ם במשחק י המונדיאל . 

■ עליכ ם "לנח ש מונדיאל * ע ל גב י ותלו ש שמתפרס ם בעיתו ן ולמסו ר א ת הניחו ש לתיב ת 
הטלמס ר 5655030 ־ 03 כשהעיתו ן בידכם , הקפיד ו למסו ר א ת מספ ר תעוד ת הזיהו י שלכם ־ ־ 
התיב ה הסג ר שעתיי ם לפנ י ומל ת כ ל משחק . 

■ שמ ח א ת תלוש י הניחו ש ש ל היו ם מ טלפנת ם כהוכח ה להשתתפותכ ם במשחק , א ת הזמ ה 
תוכל ו לממ ש ר ק ע ם הצג ת תלו ש הניחו ש הנכון , 

■מיד י יו ם יוגרל ו 2 חבילו ת פר ס בי ן המנחשי ם נטנה , סה״ כ 30 חבילו ת פרס . 

■כפ ל שתמלא ו יות ר תלושי ם ותמסר ו יזה רניחושי ם בתיב ת הסלמס ו כן * יגדל ו סיכוייכ ם להיו ת בקי * י . 

_ עור ך מס?*י ! 

שימ 1 לב : דא ט לדרכו ן בר־תוק ף ואשר ת כניס ה לארה׳׳ ב י י * £ 34 
חביל ת מונדיא ל כוללת : טיס ה הלו ך ושוב , לינ ה בבי ת מלו ן 8 —-ד־ • 

לילו ת וכרטיס י מיס ה לחצ י הגמר , למקומו ת 3 ו־־ 4 ולגמ ר י י 
הלינ ה ק ל בסי ס 2 זוכי ם בחד ר ■ ל א כול ל ביטוחי ם כלשהם . " " 

חידונ י המבצ ע יתפרסמ ו יו ם יו ם במדו ר הספור ס של ! 




3494 ט 0 ו 1 נ> 1 ) 1 ז 0 /י \ סח 04 ^/וסחק ס 


ח ס ט/נ*שראכר ט 


העיתו ן ש ל המדינ ה 


יריעיד ג אחרונו ת 1 ^* 103 * 11 


יד ם שלישי , .דכי. ;קחמו ז תשל י 


ל! ח ידיעו ת אחרונו ת 


הב י 131 ץ חכ י משתר ם 


טל . 6952222 
סקס , 6952277 


לש ח ׳ ל דרושים/ו ת 

כרמדיקים ־ 
ים 7 ו ה מוסמכים/ו ת 


ולעמד ה בניידו ת טיפו ל נמר ץ 
■ משו ה מלא ה 

^ < א לפנו ת לטלס([ : 177 - 022-4666 

$ שחיי ל 


וחיל . כ י כ ל דק ה קובע ת 


לחבר ה פיננסי ת מוביל ה 
לאסו ר הדרו ס דרוס/ ה 


אחראי/ ת גבי ה 


* מל/ ת סו ג 3 א ו בחנחוד ש 

* נעל/ ת יד ע נעמד ה ע ם מערכו ת ממכונו ת 
*וטינסע ן קוד ם בעבוד ה גבי ח 
מומדים/ו ת מתאימיס/ו ת יפנ ו נכת ב י ד 
מעו ט קורו ת חיי ם לת.ד . 20310 ת״ א 61202 

בציו ן חמיל ח "אחראי/ ת גבית " 


פרסו □ 

סמ י ד כה ן(יעקבסו! ) 


מחפ ש אות ך 

511 יקאי/ ת ניצועיפט/י ת 

מל/ו נ יד ע מעול ה ע ל מקיגטו ש 

סנתיי ם נסמ ן לפחו ת בתוכנו ת פריהנ ד ופרטושו פ 
למשר ה בשעו ת אחה״ צ והער ב 


-לענו ד במקו ם ע ס שוג ׳ 

לישפא ר דרוש/ ה 

סוכן/ ת מכירו ת 
לאזו ר הדרו ם 

המפקי ד מלל : 
ו . מכיר ה לחנויו ת ולרשתו ת 
שיוו ק 

2 . גביי ה והתחשבנו ת מו ל 
לקוחו ת 

3 . הפעל ת מפיצ י משנה . 


0 

0)1 


הכישורי ם הנדרשים : 

1 . ניסיו ן ש ל 3 שני ם 
בתפקי ד דומ ה 

2 . יכול ת ניהו ל והנע ת עונדי ם 

3 . יחס י אנו ש טוני ם 

4 . יכול ת עבוד ה עצמאי ת 

5 . ניסיו ן בענ ף החשמ ל - יתרו ן 

6 . תוש ב אזו ר הדרום . 


מועמדי ם מתאימי ם מתנקשי ם לת ת,ש ר 
לאור ך תיאו ם ראיו ן למל . ו 5 גנ 03-514 לוחל . 




נ א לפנו ת לדנ י לטל . 6968251 ־ 03 


הבריאו ת במרכ ז 


מזזנדם/ ת מ״ ו 

ע ם נסיו ך ש ל 5 שני ם לפחו ת 
בעבודו ת פיקו ח של ד וגמר . 

נ א לפנות , בצירו ף קורו ת חיים , א ל ח? < שתף , 
מנה ל אג ף בינוי , תשתי ת ואחזק ת 

בסק ס 6973807 ** 03 • 


המרכ ז הרפוא י ת ל אביב , אינ׳לוב , דנה , הקריה . 
ו ת ׳!יאמ ן 6 ת ל אביב . 


מנהל/ ת 


ולתנו ת מזון ^ 
ממוניל ת בתחומ ה 
נטרנזחאר ץ 


מהנדס/ ת תעשי ה וניהו ל 
לתפקי ד ע ם אתג ר 


• בוגר/ ת שסיים/ ח לימודי ם בשנתיי ם 

האחרונו ת בציוני ם גמחים . | 

• יד ע במערט ת מידע-חכרוזי . 
■מגורי ם במרכ ז חארץ-גו ש דן . 
"אסים/וז ו יפנ ו במכת ב לת.ד . 669 בנ י בד ק 
_ פיקו ד 1104 < עבו ד משי ה 03 


לחבר ה פרטי ת דדוש/ ה 


חשכ/ ת שכ ר 


* מקו ם העבוד ה בתל־אבי ב 

* נסיי ן בהכנ ת משכורו ת ממוחשבו ת 
לטאו ת עובדי ם 

* יד ע בסיס י בחנחוד ש 

* יד ע בהפעל ת תובנ ת "חר-גל " - יתרו ן 

מעומדי ם מתאימי ם לתפקי ד מתבקשי ם 
, לפנו ת בצרו ף קורו ת חיי ם לת.ד . 320 
^ רמל ה 72102 עגו ר גב ׳ חי ח 


ייבינ י הל י [ 11 ] 

ז רז-ד ז 


לחגר ת ביטו ח בת״ א 
בענ ףחאלמנסר ׳ י • 

אחראי/ ת מחלק ת תביעו ת 

★בשנו ת נסיו ן 
★אנגלי ת טוב ת ■ . . 

^ ★תנאי ם טובי ם 

^ 9 * 00 ־ . 74783 והע ר ? 4114 * ל 0 ל 5 ח 03-204711 


לאזו ר הדרום , דרוש/ ה 

איש/ ת מכירו ת 

בע ל ת נסיו ן במכירו ת - רצו י בקוסמטיק ה 
מגורים : אזו ר ראשל״ צ ע ד באר-שב ע 

המתאי ם ה יזנ ה במשרד , מעול ה הכוללת : 

שנ ר . עמלו ת גבוהו ת . רכ ב חבר ה צמו ד 

העבוד ה למשר ה מלא ה בלבד ! נ א לפנו ת 
בצרו ף קורו ת ח״ ם ל-ת.ד , 13141 נתני ה 423 7 7 

^לבי ת הספ ר התיכו ן החקלא י פודס-חנ ה 

ד ר ! 17 י □ 1 ח 


ב מווים/ו ת 

למחשבים , ביול 1 גיה , לשו ן 1 חבעח . 

4 ־ מור ה לח י ס ן ג/פג , 

> סאסן/ ת כד/ ו-ע? * 

4 - סרחכיס/ו ת ו 3 ו 0 פלים/ 1 ת 
לפניסי ה 

לא 1 ז ו ...-, ת צבא י רצו י דומ £! ח ר׳ 0 " " 



לביצו ע ב 7 ״ 7 ן 7 /1 1 כל<״ומ < 

;*. 73 <ר< 3 פהיז! 0 * 30 ^ 

י ♦ בעל/ ת ניסינ ו מוכ ח ש ל 6 שני ם ל?!חו ת 

במפע ל תעשיית י 1 יתפקי ך חמח . . 
%־ררד ח בםער ב* ז קסוחשבוה • ח 1 בח ־ ־־ ^ 

^ ^^ 1.116 * 163 ■ ! ^ 


א 80 ( 1 זז\/ 11 ס 1 ז 3 1 וו\.ר 1 , 
חנויו ת פטווו ת ממכ ס בנתב״ ג 


צ ־ ג 


קופאים/יו ת 

//ג/ 4 י <//$/<■!* - 12 ?£ר< 11 7 ). 6 < ? 


1 


כישור• □ נדוש■□ : 

/ * הופש ה נא ה 
־ ✓ דוברי/ו ת אנגלי ת 
׳ ✓ לאח ר שרו ת צבא י מל א 
׳ ✓ בוגרי/ו ת 12 שנו ת לימו ד 
׳ ✓ ע ד גי ל 28 

אזור י מגורים : ת־יא , ו״ג , גבעתיים , וזולון , בונ-ים , 
ואשל״צ , פ־׳ת , קוי ת אונו , יה!ד # לוד , ומל ח 


לתאו ם סווע ד ראיו ן נ א לפנו ת 
בטלפו ן 03-5622313 


חסוכט ת היהודי ת לאו ן ישרא ל 
4 ^ המחלק ת למשאב י אנו ש 
^ ת.ד . 92 ירושלי ם 91000 

משר ה פנוי ה מס ׳ 94 /ח/ 2 

מחנד ס - חשמ ל ר 
סק ש העבוד ה ־ ידידי ם 
החטיב ה 

תכישווי ם חדדוטים • 
־ מחנד ס חשמ ל רשו ם 


- יד ע במחשבי ם 

- נע ל נסיו ן ש ל 5 שני ם ל§ס$ " 
בע ל רשיו ן נחיגח ן מ ל 

- אזו ר מגורי ם בקיובס:$$$ $ 
למקו ם העבוד ח **־י״־יי־י״י ן 

־ אפשר י ג ם פנסיונ ר ־ 

^חדוג ח המוצעת : 41-37 מדירו ג ה 







ניועמדו ת בכת ב י ש להגי ש לסוכנו ת 
היהודית ־ המח ׳למשאב י אמ ש 
ע ד ליו ם 30.6.94 . 


דחש/ ה 


מנה״ ח ראש י 


הנישווי ם הדרושים : 

1 .סו ג 3 הנרות . 

2 שליט ה מיסיו ן בחשבשבח . 

3 שליט ה וגיסיו ! בהמ ח משמח ת נמיכפל) . 

4 . המ ת דרווו ת חדש״ם , המ ת דרחו ח לריח . 
1 .5 יסי 1 ן ש ל 3 ש 1 י ם בש ף - יחר 1 | ■ 


ן א לפנו ת לח.ד . 20242 חל-אני ב 61202 עמ ו מוד ח 


/ 01 ^) 30-3 לאבטח ה ולשמיר ה 


דרושי ם ׳/ 1 ת 


מאבטחי □ 
למוס ד ממשלר מ 


יוצא ׳ יח ׳ שד ה , קור ס פיקוד י 
■ת ־ בו ל 30 . עדיפו ת לבעל ■ נש ק איש י 




שומרי ם 

ריאלי?־ ! 137 , ר״ג . אלנג ׳ 141 , חיפ ה 



/?<)/* 


/׳^ר/יר / 


לצוו ת הגידו ר וווש< 5 ! ^ 
#שחקגיס/ו ת # נמ<פ/ו ת 

#גדדגיס/ו ת #זמד<ם/ו מ 

בעל י *ר 6£ 

- מוזמני ם להתקש ר לטלפונים : ־ 

724824 ־ 06 ■ 06-724306 , 03-5442004 


לחנו ח ארצי ת מתפתח ת , 

דרושיס/ו ת 

אי( 1 ו/ו 1 דניוותנמרץ/ ת 
הנדסאי/מ/סטאי/ ת מיזו ג אוו/סיוו ד 

* נסיו ן מוכ ח במכירו ת 

* מגורי ם באזו ר המרכ ז .,־ ׳ ; . ; 

* תנאי ה טובי ם למתאי&ות/ו ת 

נסיו ו צמצידו ת וקורו ת חיי ק . , , 

^.ך . ?! 1 נ 8 תל-אבי כ סודיו ת 




|ע 1 בדי/ 1 ת מדוס ן 

1 . לשרור ג "נפטו ר ושמור " 

2 . למחסני ם תפלליי ם 

ב</ ! יז ק ר 

כישורי □ נדרשים : 

׳ ✓ לאח ר ני־ירו ת צבא י מל א 
^ בועו ר בריאות • תקי ן 
־ ✓ ע ד גי ל 28 
'/*יד ע בסיס ■ באבג/י ת 

שומרי/ו ת ס ף ] 

כישורי □ נדרשים : 

✓ הוסע ה נא ה 

/ . דוברי/ו ת אנגלי ת ^ 

/ * לאח ר שרו ת צבא • מל א 

✓ בוגרי/! ת 12 שנו ת ליסוו ־ 

✓ ע ד גי ל 0 2 

אקר • מנורים : ת״א , ר׳־ג , גבעתיים , חולון , בת־־ים , 
ראשל־צ , פ״ת י קוי ח אונו , יחוד , לוד , רמל ה 




י 

| קופ ת חולי ם לאומי ת 

1 לתחנו ת לבריאו ת הס׳זפח ת 
§ י בכ ל אזור י חאר ץ 

1 דרושים/ו ת 


אחים/י 1 ת 

מזסמכיס/ו ת 


־ טל ״ 70360 * 6 -*״ ״ ׳יי 3 "' 7 " - 3 " . *?י ' 


|תמשכ 1 לממ״יי ^ תבמ ת * 0 ^ 5 *$ * 
| מרכ ז גולר ח מתי ר ^ ^ ^ 

1 דרושים 7 ו ח 

| 0 מנה ל תחזוק ה ראש • 
01 מנר. ל אכסדר ה(אתרא י ע ל פעול ת 
1 המשכ ן בשעו ת ההופעה ) 
וספקי ד מודיעי ן(דוב ר אנגלי ת רהוטה ) 

1 שירות י המזו ן והמשקאו ת 

■סמנה ל בי ת קפ ח מנוס ה 
01 חשב/מנק ר בע ל נס ק בענ ף המזו ן 
01 מחסנא ■ מזו ן בע ל נס , ! ] 
01 קונדיטורי ם מומחי ם(אפשר י פנסיונר ) 
01 טבחי מ מומחי ם 

1 המועמ ד שיתקב ל י 1 ע 0 ק כעוב ד המשכן , ^ 

1 ע ל הסועמד ם לשלו ח ק 1 וז ת חיי ם $ 
1 מפורטי ם מת ב י ד וחמלצ 1 ח ■ £ 

1 *ושכ ן לאסמיו ת הבמה , ובד . 33383 2 
■ תלאב^לאואוחרנד 30.854 
1 י ש לציי ן ע ל המעטפ ה א ת חהסקי ד חמבוק ש 
9 - סודיו ת מובטח ת - 


!הסופלערא ן 

ק ) | , -קמ ז 1 

" 1 וו נ . י י,!. ץ "וווו ׳ ומיו ן מסווושכע ] " ■ 


.*ה 5 ד 70 ת""" " 

לסב/די ה במסגר ת מעד ך ד.״״?גו ד 
* קנתיי ס נס״ו ן 


: : *: > 
־ . ! 1 ־ 1 ; 


: : !: ז 

! 11 ■.' ! 


: : | ! 

י 81 

יי ן ^ 


! 1 !!!^^ךידיננר ת אהרומ ת ^ 0 
















* ,'%׳• . 

/ 4 




. ! . ו . ■ 1 . 1 


■יו ״ ־ . , 


^^דש ח לחינו ך טכנולוג ■ ומדע י 

לשנה״ ל תשנ״ ה דרושים/ו ת 

מודים/ו ת 

לבת י ספ ר ש ל הרש ת 


* מור ה לכלכ ה הנדסי ת והנדס ת "צו ר 

רר ן הטייסי ם 28 ת.ד. 25066 
ול א 61280 טל . 03-396171 


* מור ה לל 0 ק 1 

* מור ה לתנ״ ד 3 

* מור ה לאומנות-נרסיק ה * 

רח # חטיב ת הנגב , ת.ד . 595 
איל ת 08104 , 0 ל . 07-721056/7 


* מוד ח לתקשור ת 

* מור ח לניהו ל ותפעו ל הייצו ר 

* מוד ח ללוגיסטיק ה לכת ה *נ " 

תד . 301 לו ד 71103 
טל . 224441 , 08-224440 


* יועץ/ ת 

* מוד ח לחינו ך נוסני-בני ס 

* ספרנ/* ת 

* מדרין־/ ה למסגרו ת מכני ס 

רח ' דר ך חי ם 202 , ח.ד . 8812 חיפ ה 31088 
טל . 524797 , 04-527797 


^^דש תלחינו ךטכנולוג ■ ומדע י 

לביהיי ס אור ט דת י בי ת שא ן 

דר ו ט/ ח 

מנחל/ ת אומיסיווטיני/ ת 

חכישורים : 

• השכל ה אקדמאי ת סלא ח 

• נ ס יו ן מיהו ל מו״ מ ע ם ספק י שרותי ס | 

• יטל ת אירגמי ת | 

דרישות * 3 

• ניהו ל וטיפו ל בב ח אד ם 

• אחריו ת בנוש א רכ ש והצטיידו ת 

• אחריו ת ע ל מהו ל תקצי ב 

• אחריו ת ע ל נושא י אח 1 ק ח 

קוווו ו חיי ם י ש ל חיונע * לאור ט ישרא ל המחלק ת 
למשאנ י אנוש , לאנ י ת.ד . 16087 תל־אני ג 0 >נ 81 


עיריי ת אור-יהוד ה 


מכר ? פומב י מס ׳ כ״ א 12/94 

במתא ם לסעי ף 1 למקנו ת חעיריז ת נמכרזי ם 
לקנלו ו עובדים ) תש־מ- 9 מ 1 , מכריו ה ביא ת עירי ת 
אוו־יהוד ח ע ל ממר ח 16 ומ ז כדלקמן, ' 
מאו ד חטטו ח 

עובד/ ח סוציאל־/ ת 
ביחיד ה לטיפו ל ושיקו ם 
1 פגו 1 יםמי 0 . 

שיעו ר המטר ה - \ 19 . 
כישורי □ נדרשים : 
בוגר/ ת בי׳י ט לעבוד ה סוציאלית . 
כסיר/ ה יד ע א < הפטר ה בתחו ם חסמים . 
נסיו ן בעבוד ת ע ם נפגע י סטים . 
לקבל ת פרטי ם ולקביע ת ראיו ן ־ לפגו ת לעדנ ה 
בר־או ן 1317196 , 1188177 א ו 03-5311116/7 

תמי ר סאב י 
וא ט ח עיריי ה 


הכ י נפו ץ הכ י משתר ם 


טל , 6952222 
פקס . 6952277 


לחבר ה ארצי ת 

מהמובילו ת בתחו ם השרותי ס 
דר/ ש / ח 


חשב/ ת - כלכלן/י ת 


האו ר התפקיד : 

* בנית , ניתו ח והגש ת ח״חו ת!׳חוליי ם למנכי ל 

* בני ת וקביע ת מערכ ת תיגמולוחטסעת ת 
בסניפי ם באר ץ 

* אחריז ת ע ל מהלק ח חנוז־ ח ומשכורו ת 

* בדיקו ת כדאיו ת כלכליו ת 

* חחיעצויו ת שוטפו ת ע ם חמנני ל והעובדי ם 

* יד ע בחוק • מיסו י / דינ י עמד ה ועו ד 

* ניהו ל מ 1 ־ מ ע ם לקוחות / ספקים / בנקי ם 

* עסיד ה סו ל שלטונו ת חמ ס וחנש ת מאז ן לח״ ח 

חשכלח : 
מינימו ם ו ו*ח , 

תינת ן עדיפו ת להשכל ה נוס& ת בכלכל ה 
נסיון : 

לפחו ת 7 שני ם בהכר ה סוטי ח כתהו ם 
השרות׳ □ בתסקי ר מובי ל המשל ב חשבות , 
ניהו ל כספי ם וכלכלת . 
יד ע נרח ב בתוכנו ת קווטו ו סרו , השבשבת , 

ס •כס ל 

תטנו ת אישיות : 

* יחס • אנו ש מעולים*כריזסטיו ת 

* כוש ר למיד ה והסכ ר מעולי ם 

* אסרטיביות*נמישו ת מחשבתי ת 


לסני ף "טנ א נגה " פת ח תקו ת 

ד ר 11 1 > / ח 

הכישור■ □ הדרוש•□ : 

✓ נסיו ן מעש • מוכ ח ש ל 3 שני ם לפחו ת 
בחנח׳־ ח במערכ ת נחלה . 

✓ בעל/ ת יד ע בהפעל ת 1 ל ק אלקטרונ י־לוסוס׳י . 
סועמוים/ו ת מתאימים /ו ת הושב ׳ ס״ ת וסביבתו ■ הקרוב ה 
מתנקשיס/ו ת לפנו ת לסני ף "סנ א וטי ' פית , וח ־ אבשלום ־ 
גיסי ו 3 3 ״ת . מת ן להתקש ר טלפוני ת לתיאו ם פגיש ה 
בטלפון : 83921 18 ־ 03 מ ר במברק . 

. —םודיו< 1 מובטח ת — . 


עבו ר רובר ח מסחרי ת בתנופ ה העוסק ת 
בחומר • גל ם כימיי ם לתעשיי ה 


דרישו ת התפקיד ! 

י ★ נ שנו ת נסיו ( לפתו ת בממר ח 
לשו ק מעמקי . 

זי ו יכול ת מ<׳׳ מ ממחר / איתו ר צרכי ם 
ופיתו ח שוק . ן 

? 7 בעל/ ת תוא ר אקדמאי . 
* אזו ר עכוד ת - מרכ ז והדרום . י 
נ א לתסנו ת קורו ת ח״ ם לוכד . 26398 ת׳י א 


דתב 1 ו ן קוגםטרוקציו ת 33 ■ ! 
נוהנדס/ ת בג■ ! 

ניסיו ן סוכ ה באר ץ - 3 שביס . 

נזב־דסאי/ו ! גני ! 
שרט ט/ ת גני ן 

ניסיו ן באוסוקדבארץ - הזבח . 

מזכיר/ ה גגיר/ו ז 

מבחל/ ת אדמינסטרטיבית , יד ע בחנח־ח . 

מזכיר/ ח 

משר ה מלאה , יד ע באינשט״ן , 
שנתיי ם ניסיו ן לסחות . 

טלפון : 76 1 75 1 1 - 03 סיסח/סיר י 


להבו ת סוו ר נעלאוטיזווד * 

1 . מנ 1 זד/ו 1 שית ק ט 7 כ*ר/ח : 

בעל/ ת שליט ה מוחלט ת טמגלי ת ועברי ה טל ל כ 1 ש ו ניסו ח 
מעולה , בנת ב ונעיג ג 

- עדיפו ת למגל י רקע׳גסיו ן בשיוו ק חוי ג לת^ויו ^ 

־ עדיפו ת לנעל י השכל ה מימית 1 !נדס ה כימי ת ♦ מנה ל עסקי ת 

1 . פקיד/ ח כללי/ ת 
לעבודו ת מופיחו־ו : 

- נעל,ו נ ניסיו ן בהפעל ת מענ ו תמלילי ם באנגלי ת וגענוי ת 

נ א להגנו ת קנחו ! חיים , באנגלי ת ונקבוי ת 
ל-וכז . 10911 , מאני ! 41100 






1 י 1 1111111 01-111111 



!י י 




בת ל אבי ג ובכ ל האר ץ 


המתקבלי ם יוכשר ו בקור ס מקצוע י אינטנסיב י ב ן חוד ש ימי ם בחוד ש יול י 94 • 

בתקופ ת הקור ס תשול ם למשתלמי ם משכורת . 

• יועדפ ו אקדמאים , בעל י רכב , בעל י תודע ת מכירו ת ושירו ת גבוהה . 

י גילא י 45 ־ 25 . 

• העבוד ה תבוצ ע במשרד י החבר ה ובאתר י הלקוחות . 

" תגמול י העבוד ה ישולמ ו כשכ ר בסיס י בתוספ ת תמריצים . 

• אי ן צור ן ננסיו ן קוד ם בענ ף הביטוח . 

לקביע ת ראיו ן איש י נ א להתקש ר לטלפו ן 03-5261911 
נימי ם א׳-ה ׳ בשעו ת 09:00-13:00 , לסיגל . 

סודיו ת!וא ס 8 ובמת ת 

מוסף , אנ ו קולטי ם סוכנ י ביטו ח צעירי ם בעל י רשיו ן בביטו ח חיים . 


לחבר ה בענ ף הפרסו ם 
בגו ש ד ן 


אש ת מכירו ת 


בעל ת ניסיו ן קוד ם מוכ ח 


★ ע ז גי ל 25 

★ מרא ה מצוי ן 

★ סמכותי ת ודינמי ת 


ר ק העונ ה ע ל כ ל הדרישו ת כול ן 

טלפון : 5610262 ־ 03 


סודיו ת מובטח ת 


דרושי ם/ות : 

תחומ י המחשו ב 

האיש י(מעוכו ת חפעלח , רשתו ת תקשור ת מקומיו ת 
נילימו ת אלקטרוניים , מעבד י תמלילים , שפו ת תכנות) . 

הכשר ה 

מקצועי ת בחברה . בוגרי/ו ת אוניברסיט ה | 

^^דעיסחמוחיקיס . | 

בשנ ת שנתו ן לעבוד ה חלקי ת בתחומי ם הרלוונטיים . 

נ א לצר ף קורו ת חיי ם ופרט י חשבל ח ונסיו ן 
- סודיו ת מובטח ת - 
ובד . 9227 , חל-אבי ב 


■ ך לחבר ת ב 3 < ח 1 רוש/ ח 

י %ה 1 דס / ת 
ביצו ע בבי ר 

לדדי״/ ל 3 ד/ייל,ט״ 0 באזו ר השד/ / 

מנטיו ן מוכ ח ש ל 7 שנ< ם גנ<הו ל 
0 רו<<קט< ס + המלצות . 

1 ■ ׳קורו ת ח״ ם לשלו ח א ל ת. 599 .1 , ■ 1 
נור-* 0 46105 . ןן 0 


מטכ ל 

מיגו ן ג/תקד ם בע׳י ס 


לחבר ח זינמי ת גתחו ס מעוט ת התרא ה ומוק ד 



17003 ש ל 000 { 6 ש״ ח /י/ת ל 
בגפיפ/ ת להצלח ה{ 2,000 ש״ ח בסי ס + א ח וד ם 
ע/הי ס + נ/חס י 0 למצס״חס) . 

נ 7 ד ש גס*/ /במכירו ת + 1 ננ . 

הכשל ה מיקצ/עי ת ת׳גת /ע״ י התבדה . 


לקסע ח פגיש ה ~ ס ל 03-6394799 (שר< ) 


לחבר ה תעשייתי ת צביו־וי ת גדול ה 
בשו ר השי ח 

דרוש/ ה 

רואה/ ת השב ח מתסל/ ח 

לתפקי ד עחרח/תחש ב 

תאו ר התפקיד : 

★ סיו ע בהבג ת דוחו ת כספיי ם 
תקופתיים . 

★ סיו ע בהכנ ת דיווחי ם שונים . 

★ טיפו ל בחברו ת בנות . 

עדיפו ת לבעל י נסי ע 
בעבוד ה ע ם גליו ן אלקטרוני . 
מועמדי ם מתאימי ם יפנ ו בכת ב 
בצרו ף קורו ת חיי ם 
לת.ד . 84 נתני ה 42200 - נ״ א 

31 והחברו ת השלובו ת בע״ מ 
לרש ת המכירו ת 
ד ר 1 ש י ם / 1 ת 

!־■■די/ו ת מכיר ה 

להדגמ ה ולקידו ם מכירו ת 
ברשתו ת השיוו ק 

הופע ה נא ה 

^ דינמיו ת ויכול ת תקשור ת טומי . 
ויי — שעו ת עבוד ה ארוכות , ע ם פתנו ל 
העבוד ה כחכ ה בניידו ת • * ** * 

בשבו ע 
מע ל גי ל 26 

איזוו ׳ עבודה : נתניה , כפ ו סבא ! 

! 48 רעננה • גו ש יי ׳ "י יומ 0 ע..״ ג 
1 נ א לפנו ת סלפוני ת נ י 1 222 ־ 

3 0 :> 1 ■ 6:00 ן ל צ י פ ו • 6265399 ^ 0 


11 נ א ל < 
14:30 


! 4 ; ■ ■ל-ץ . ״ י ! 



דרושי ם 
מור■ □ 
להורא ת 

באולפני ם לעולים , בחודש י 
(יולי-אוגוס ט 1994 ^ 

המעונייגי ם מתםקש ׳ 0 
לפנו ת אל י 

האג ף לחינו ך מבוגוייז ׳ 

משר ד החיגיז ׳ יי ת ,י ג ' פ 
והמפורט , רח ׳ חוריגו ח 
טלפון : 353748 / 9 ־״ • 

לישיב ת בנ״ ע "נו ח חוצוג״זי ' 

לשגחי־ל ו,שדה ^ 7 ״י ת 
בננקצזש ח כיסיה • *־! 1 !ע"; ! 
גאתרפיה , וונגלמזי ז 

מועמדי ם מהא<מי ם יפנ ו ?!??ס ם 

(לפגח״צ ) 1796116 ־ 03 (בעיה! ^ 





וש 1 \ 

' ^דש״לתנו ד טכנולוג ■ 1x11 ־ 11 * 
המרכ ז הפדגוג י 
11 4 <■ ) ^ 1 13 * 

/י־׳י* * <י' נ (׳/ ״ ׳י ־ ׳ 

^(^/) 2 סג׳(׳׳ / 

להרחב ת הפעילו ת דרישים/ית : 


^זוי/ו ת יחידו ת לימו ד 1 

01 שים/ו ת ומדויטם/ו ת כ 1 


בתחומי ם הבאים : | 

!.טכנולוגיו ת מיד ע ותקשור ת \ 

(ץ 09 ! 0 חו 7901 ח 10 ! 3 רחז 0 /ח 1 ) 

2 . שילו ב גלי ו ן אלקטרונ י ומעב ד 
תמלילי ם במקצועו ת ההומניים , 
מתמטיק ה ומדעים . 

3 . פתרו ן בעק ת בסביב ה עתיר ת 
טכנולוגי ה ומד ע (טכנולוגי ה ש ל 
חומרים , אנרגי ה ומערכו ת טכנולוגיות ) 

בסביבו ת טכנולוגי ה 1 מד ע ממוחשבו ת 

6 . תיכון , עיצו ב ובני ת דגמי ם 

גמ ר פרסי ם אנ א שילח ו קורו ת תני ם וציינ ו 
א ת התחו ם וחתפקי ז נ ו את ם מעוניינים , 

לפ י וזנתוגת : פיתו ח(י.ד. ) תטרפ ז הפדגוג י ש ל 
אוו ט ע״ ש טושינסק י ת.ד . 25203 ת ל אג ע 61025 


ו) 1 מ\'ג'ג ז 1 <\ ד 

1 ! 1 ■ ■ ■■־־ז~ £ ד 


לאוגנטול ס - מקיט ה 

דרוש/ ה 


מנה ל שיוו ק 


נו א ותהי ה ראשו ן בי ן שווי ם 


סודיו ת סובטמו ו 


- י ■ ■ — ■ ■ ■ ■ 

למשר ד פרסו ם גדו ל 

דרוש/ ה 

אר ט ד״רקטו ר 

בוג ר בצלא ל א ו מוס ד מקבי ל 
ע ם נסיו ן מוכ ח במשר ד פרסום , 
מוטיבצי ה ושליט ה בתוכנו ת 
ק 10 !ל . 010 ו 1 י 1:11111 ,1 ־ 1 .ס־דוי ו 


געל י כישורי ם מתאימי ם יפנ ו 
בכת ב לת״ ד 40 ו 20 ת״ א 
עבו ר חיי ם 


מועצ ה מקומי ת 
גנעת־שמוא ל 


דרוש/ ה 


רכז/ ת חטיב ה צעיר ה 


י״ 8 ״ט / לבי ת חסס ר תא ל אלו ן נגע ת שמואל , 
ונקמסו ס נסרד . 

נחשבה ו 3 כיתו ת ע+א / ־ 

3 כיתו ת בי-ס ך הב ל 6 כיתו ת אם ■ 
כיש/דיס ; 

▼חשכלח־לסתו ת מור ח במרה . רצו י תוא ר ראשון . 
ןישגותחודאח . 

▼ יסמ ן בהורא ה בחטיב ת צעירה . . ׳ ; • . 

▼יצז * מזיו ן בריכו ז חטיב ה צעירח . ,־ . , 




.■: 8 * 1 0 — 8 ^^,< — 111 ( 1 * 1 ■ —א 6 9 *— 6 — 1 — !■נוי■־ - 


^ 77 .^-..;***•^ ״..♦״ 5 -מ*'יי ו 


מעוד ד החינו ך והתרבו ת 
אג ף כ ח אד ם בהודא ה 

הודע ה מס ׳ החעונ״ה / 4 ע ל 



מערדורז ג 


ג£בד< 1 רז נ 



כיוד ם הממלכת י ילוד י ננכע ת אלה . 
0 : ניתי ת א־- 1 ־ . חסשר ח פנוי ה לטנה . 
תט־ ב ממלכתי ת חדטר . נרולי ס 
מס ־ כיתו ת טר ם נקכע . פרסו ם הוו י 
ביה ־ ס הממלכת י ■אב ן חלד ה כ־ ־ נזי ר אל־אס ר 
11 כיתו ת א־־ר . 7 כיתו ת ז ־-ת . בית ה את ת לווינו ! 
המשר ה פנוי ה לשנת . 


'לווינו! ־ מיוח ד 


אג ף כ ח אר ס בהורא ה מוו־י ע ע ל משרו ת ניהו ל מויו ח ש ל מנהלי ם נבתי-סס ר יסודיים . נתטינז ת כיניי ם ונריז * ספ י ניקינ־ ס ע ט ענת״םלחי' ; ת ־" ת הליניו ר ם ת . נ ה 
מ ן המועמרי ם נדרשי ם כישורי ם נתתומ י ההשכל ה הפרנוני ת והאקדמית . הנ״יי ■ בממ י ל י״״ י ו ״ ■ ""וס ת הל י מופני ת לתיסו ו שפורט ט כה ו ו י 

המנה ל הכלל י מט ת מיו ם 19 ! נ סעי ף 106 ו״וו י נ־ נ ז נ׳" ם י 0 םפ י " ' " 0 ־ 1 ר״והש?"" ? ר. 0 נ׳ק " ע ל בי ת הפ י ■שב י 
לשכ ה מתוזיתשלמשר ד חחינו ו והתרבות . הטופ ס ימול א כשנ י העתקי ם תאת ר •ישל ח א ל מני ל המחו ז ״נ י נמצא ת המ 1 י ה רכנ ו . 

טפסיימ^עמתת^תנוגעי ם למשרו ת בתהו ם העי ר ייושלי ם ״מי-י־א״ י הנזפמ ״ ^ ר ' ^ א ל הספק ת 

ע ל כי ת הספ ר שנ ו מועס ק המועמד . א ת טופ ס הבקש ה • ט למל א בקפדנו ת ע ל כ ל פיסי ו מועמ ד ■ואינ י נימל א אח ר הר ד זז ת דמ 3 
היו ם האחרו ן לקבל ת בקשו ת בלשנו ת המחוויו ת - הו א יו ם ראשון . ■• 1 נחמו ! המשני ר ! 16 ניוו • 4 * 119 

רשימ ת המשרו ת " "־׳"■־י ■ *"י ה לש: " 

א . מתנ ז הצפו ן - קדי ת הממשלה , !צר ת מיקו ד 17000 . ! 3 חט־ ב ממלכתי ת תיט ה ■כומתת ־ כשוה ם 

■״״■״ ■נ״״ , ־׳ ״ ״ ! נ ' 3 ה ״״; ד ״״ ״ 

, *. 8 ד. 33 מג׳ 3 יו * 3 יו׳י ,, ■ ב,יי ^ ס־י ״ י ■"טי? , רחינ^ 1 ר , ^מ ת י 

10 כיתו ת א■-* ■.המשי ח פנוי ה לשנ ה י ש להפנו ת לני ר יחזקא ל חתיגה , משר ד החינו ך והתרבות . 

י ' ^^; 5 ^־־?״ ־ חוו י וו/ ׳ שוק ן ״ , ונל-אנינ , ״לסי ן 03-5114846 . 

* ■*י& ו־יו״ י ־ :;?.״ ״,ד״־. , ׳<:״■ ״־״! י״״ ■ • ״ " 

״ ־ 3 נ , 3818 ^ ז ^ י ״ד ש פי ס, ם ״י י ג . מח ״ תל״אמ ב בי 1 נ מד ר דש ח שדרו ת ש^ ל המל ך 39 

1 . כיה־ ס הממלכת י ■שנט־סיפ ך 3 ״״ י לי״ ר מל־אבי ב 64928 טל ׳ 6935436 ־ 03 

6 כיתו ת א־-וי . 2 כיתו ת להינו ר מיוחד . חנ״*יי ■ מ ' י י גא ה 1 ניה־ ס ־מרנ ו טיפול י אווי ■ באזו ר סינו ן מיוס ד 

7 י ן!ומחומא ?לכית תט^פול^ ת"אחו! ; בית ה אחי י לי׳י״ ד מיו״ ד 1 ?ד-יול . *?נחות " ד-ח ; כ?ח ה "ת ת לחינו ך טי ח וו . ז כיתוו ; טיפוליו ת 

1 . ביודס^ממ^ת^תספטל * נמגו ל העמ ק נ ןן 1 י כ*יתות , א ־ ^ ו כית ה'אח ת'*ד-וד י *כ^ת ח טיפולי ת אה ת המשר ה פנוי ה 

12 כיתו ת א־-וי . נ כיתו ת לחינו ן ממחי ■ ל״נ ה 

* . כיח־ ס הממלכת י •אביטל " נ 0 יו ם נולו ־ 6 מיכ ז טיפול י מ מ ר ־ המרכ ז לק י דו ם הלמירה ־ ב ל נ י בי ק 

10 כיתו ת ״":יי ■ ( 1 י ? י ס ״'ל. . ״״, ״ חיני ר מיוח ד המשי ח כווי ה לשנ ה 

• ־.=;?* ־*״יל" * ־ י ■,?לממ ן 8£ ד, 5 מ .״■״יי- ״״י״ ■ — י —לי - 

■ * ־ ■־■"■"׳"■■ י־"׳ י 

! 1 . חט־ ב ממלכתי ת ניויליט ־ 7 . ביה־ ס הממלכת י •רעות ־ נכת-י ם 1 י״ 1 ״ , ■ ■.״ - ״ ״ אסי״יו ת לתארכ ח 

9 כיתו ת ד־ח־ ■ 1 כיתו ת "■■ד . חינו ך מיוח ד המשר ה פנמ ה לשנה , ע ס אפשרו ת .הא י - ת 

ן 1 . ביה־ ס הממלכת י ■שזי * בעבי ■ 1 תט־ נ ממלכתי ת ■שחף ־ שלי ד כי ת ההולי ט אכינסנ ל בכת - ם 

18 כיתו ת א־-ו* . 3 כיתו ת לחי נו ך סעח ד . נ כיתו ת ז - ס . חינו ך מיוחד . 

" ן 3 גגמ 1 י 33 ^ ד נ ״ יגה ■ י ■ "י" ׳ "-.י ! ־"" י 

" - . לי״י " ל״-״ י י״י ■ ״ ■ , נ ;?. ס ת ,^ ל -;״ ; ־%^.?:? 8 ^ ״ .<"״ ■ 

״ 4 •־!"חותר-נר .נ 4 ׳מםוזו)״ ׳נפת י ״ ״״מ־.״ ״א״״ , ,־-״, ״־".ני ר"""י . 

|״צ 33 מ 4 ז 8 ו 8 ד ״ ־ ״ ״ ג ׳״ " ״ . יל^^-״י״י- י״.־,־ . ■"לי -־",ל , 

נ . כיודסולנמ׳די־תחבמוני ■ בחררה . 1 15 נוניהלא^ ו סתו ת נ ^- 0 ! ו כית הטיפולי תאחח. ו כיתו תלחי״ ז סיוחד . 

ך ־ |_-ש,- ב,ד, ם -נ 1 ר כ 1 ט . יפ 1 בי - -ב *נ י 


נ . חיי בממלבתיתבכפ ר דני{ ■ "".. . 

סס ־ כיתו ת טר ם נקב ע מוצ ו ד חד ש פרסו ם חוזר . 

* ^ י רי.: 1 !-?יי"".- " ל - 

׳ ' ״??*! 551 ^ 5 ^ 557 ־'וזר ■ ״״ ״ ל״י״ ד 0 'י״ י 
המשי ח פנוי ה ליא ה ^ .״ ■ 

1 . ביח* ם הממלכת י •יוספסל * במגד ל העמ ק 
12 כיתו ת א־-ו י . נ כיתו ת לחמנ ך טיוהי . 

9 . ניח־ ס הממלכת י •אביטל ■ במרו ם נולן . 

10 כיתו ת א־-וי . פרסו ם הוו ר , 

10 . ביח־ ס המנולכת י ■לנ-ריעמק ■ בנאו ת מרדכי . 

12 כיתו ת אי־ 1 ' . 

11 בימי ם הממלכת י •יסוד י ב ־ מצית . 

$ נ כיתו ת א-ר . * כיתו ת לחינו ך מיוח ד 

12 חט־ ב ממלכתי ת נעילוט . 

9 כיתו ת ד-ח ־ 

נ ג . ביה־ ם הממלכת י ־שיי " ב 1 למ ■ ." י 
18 כיתו ת אי-וי . 3 כיתו ת לחינו ך מיוחד . 

14 הגר ב ממ* ד •אולפנת-נכיה ■ בעפולה . 
*כיתו ת ז־יט־ . פרסו ם חוור . 

.. . א״ ל , ב-תו ת ל״עו ך ־•נ״י - 

" ביה־ ס הממי ר •ניח-חנה • בצפת . 

* כיתו ת ז־-נר . פרסו ם הוזי ■ 

״ ■ ־״ ״ ל<"" . 

א . מחו ז חיפ ה ־ רח ׳ חור י 2 מגד ל הנבנאי ם חיפ ח 

״ ל 'נ?" 3 המטלכ 0 י 3 ' ״* ״ א ל ?ט^ז־^ן ו נ י 0 י ■ 

22 כיתו ת א־-ף . כית ת ג ^אהו ב המשר ה פנוי ה לשוה . 

2 . ביח־ ס הממלכת י ■קפל ף בחדרה . 

18 כיתו ת א־-ר . 

נ . כיה־ ס המנר ד ■תחבמוני ■ בחררה . 

ז ו י-ו 1 ז> ת 0-72 • 

4 ! ביס־ סהממלכת י •גנריאלי ־ כ 1 ןח] ה 

* . כיה־ ס הממלטנ י •שפרינצק ■ בחיפ ה 
* נ 1 כיתו ת א־- ד המשר ה פנוי ה לשנ ה 

4 . חט־כממלניייו י במק 1 יה ,? 55 י*" " מ י 
4 כיתו ת ד-ט׳ . המשר ה פנוי ה לטנח ־ ן א 


חט־נמ 5 לבתי ת ־פרדיס ־ נט־ריס . 


* ' 0 כיתות״ד^ . מוס ד חרש . ״ ״ 

9 . ניחי ס הממלכת י •אלונים ־ כפרד ס חנה . 

10 ביה- ס ההלכת י •כרכור • בפרד ס חנ ה - כרכור ■ 

11 6 ביומ-מר״ילשיש ר הלמידה ■ נקרי ת מובק־ ן - קרי ת ניאלי ק 
2 < מהממלכת י ■עליז ה ומה ם בני ר מי " "*"יי ־ 

, ^? 33 ? 5 ״״? ־? 8 י ד שא ן ל ה ״ל ז 39 תל־אבי ב 

כית ה את ת לחינו ך מיוחד . 


א"} ■ כיתד . א״ ת לחינו ך מיוחד . 

" בי^א■?" ( נ&י^מ ד מיוחד . המשר ה פנוי ה לשנה . 

כיתו ת לח״ י — 


כיודס^ ר ממלכת י _־מרי_? א 


4 ■ §מ£§!|י^ ג פמ^נ ה ע ם אפשרו ת לחארבח . 
י ■ ^ 8 גו| 38 מימ ו פניי ת לשיח ■ 

י ' ?.? 3 ^ ; ״״^,״ ״ ״,״ל, ״ א״, ־ ל-מי . *״ ״ "-.י ד 
מיוחד . חנייפ י ? 3 י^״״צ־דלו ד 

• ל■ ״ ^ ג^ 1 ט. 2 ^ י א ״״ , ל.״ ״ אח ת ל״-ני ו ־■י״י . . 

־ 1 .או״ 1 נימי "לח״ ךטיי״י • 

" ־ לי־' ם י׳יי י 
״ ■ * 15553 ^ 3 ״ ■ 535 ״ ״״,*־. ״אי" ,־.!"""■" וס״״י . 

המשר ה פנוי ה לשנת . 

14 . ניו״"״ ?״^ 1 כיתו ת לחינו ך סיוחו . בית ה טיפולי ת אח ת 

ג 8 !זפ 8 ^ 1£ מ י 0 יאיט " ־ 

יי ■ סיפולינואחת . נ ." " א״ ת לחיט ר 

י 4 ל מ^ נ ^ 5 ^ ת ה^ ח פ" " ל״י" ■ 

עםאמיעמ ? לוי^ייונים ■ נפחח־חקוה . ; 


חינו ך טיו ח ד . 

׳ ■ א ״ ת ,־•״< ״ לחמנ ו "-."י . 

המשר ה פנוי ה לטנח ■ ״ ,״ ״ 

10 "נייתוח'^ "סתו ת ד-^כייח הטיפולי ת אח ת המשר הפ״י חלשוה . 

19 . ביה־ ס הממלכת י -אורנים ■ נרנעז-חשרו ן 

16 כיתו ת א־־ר . כית ה טיפולי ת אח ת 
20 כיה* ס הממלכת י -נבע ת יונ חן • כתל-א ב ^ . 

4 כיתו ת זי-ט־ , היוו ן מיוחד . ה משר ה פניי ה לשנוי . 

11 לנז״״ ו ניי״י . 

" נ ," " "" מ לימני , מ-נ״י . 

"""ו"."!*" " 

" "יל^״י^ךלןןיימ^תיןמ^יו^ןיסמ^יה^נ^פנ^צמנה . 

16 חנר ב ממלכתי ת ■מרכ ז ימי ■ בתל-אניב . המשר ה פנוי ה ליזונ ה 
״ ^תאח ^ *כיתר " לחינו ך מיו״ י 

21 . בשדס^ממלכ^-תל-כורדא ר □תל-אגיב . 

12 כיתו ת א־-ו ; כית ת טיפולי ת אי , ״ • . .. ._,״ ר " 

ך . מחו ז הדרו ם דר ך הנשיאי ם 15 ת.ד . 610 באר־שב ע 
טל ׳ 464271 ־ 07 . 

י ־ חמשי ח פנוי ה לשנת . פרסו ם חוזי . 


11 כיתות ־ א־-ר . כיו{הטיפולי ת ־אחת . המשו־ ח םנ 1 י ח לשנת . פרסו □ חוזר . 

המשר ה פנוי " לשנ ה ע ם אפשרו ת 

להארלה . . • 


כיח־ ס הממלכת י •אריים ־ באטויי . 
12 כיתו ת א־-ר . בית ה טיפולי ת אחי ^ 
ביור ה המסי ר ■עוזיאל • באשקלון . 


ניויבטווחיא^־ר . *כיתו ת 'לחי״ןסיו״ד , כית ת טיפולי ת אתת . 
המשר ה פנוי ה לשנ ה את ת ע ם אפשרו ת לחאי־כ ת 
כיור ס הממלכת י •אמידים ■ בנאר-שנע . 

* 1 כיתו ת א ■-ה ■,כית ה טיפולי ת אחת . 
ביה- ס הממלכת י ■אשכול ■ "ע " 
18 כיתו ת א־-ח־ . ממשר ה סנוי ח לשיח : 


ניו ד 0 חמטלכוז י ׳ענ׳י ת • ^ ־^ ב ״ ע 
19 כיתו ת אי-חי . כית ה טיפולי" ^ 
ביה • ס חמסי ד ■טסור־חיים ■ כ 1 יממ מ 
*כיתו ת א־-ר ,כיחי ת טיפולי ת אח ת 
הט״ ב סמלכתי ח •הורה ■ במור ח 


.^ע״ז־ל־סמפי" ^ "י " ■י״י ■ 

י " ' 35 "^ 1 ^^ל״-״ ד ^ו . נזנזטר ח,"" ה ל׳״נ ו 

•^:*? 57 ^ 34 ו י ״^י^.רמנו*י 1 ז■ ■ 

״ . ^״^׳;״?^^'('־-״ 1 ״ לקו - ינידה : 

' ' ״ |?'״״^^' 0 ם ג ״ נ לד 12 ז־״י ח ־ 11 ', ׳ לינ ה 


י • ,? מ ^פיתחיטופול " /וח ת ־ * פיתו ת יגיזי " " 

׳■■ ׳ ■" ■ ן^*?ן? 8 ממ״ 4 ״״ל י 

י .;־: ■ ;"| 5 ״ןמ^^מ^יי״י" " 

1 : די וידי . 


9 חנן״ ב סמ?כוו׳ 1 ו יי י " י-״יי • י י 
־ *כיתו תח־-טי .מיס וחדש .סיקי ם חו, י • 

10 . ניח־ ס הממלכת י -לקי ח בי ־ כלקיה • 

! 1 . ביודייסרוג^לכח י ■חדש ■ מתיבו ח 
4 ניחני ז * 7 ־ וי ■ . . - 

גו . חטי ב ממלכתי ת ב ■ גע רד - 

" . ע<^ ג ,י״^!^ 3 יי ״ ־״>״•־ ״ 

. ״ ■ . 

" ל נ נ"סח ז ח 3 יא* -חי״ נ י ת ה טיפולי ה א״ מ יהמלומ ז פנוינ ו ל״״ז . 

״ ■ ־,<- ״ ל.. " 

׳־ ■ 

11 . חט־ב 0 ממחי ה ' רוז<ץ, ?גנ , , ? .י.-״. ז ־ 

ה . ״וי ה ״ 3 נ.א ח 1 , נרושל־ ם 

ז 1 ? ל׳ 1 ?חעי ג חמ 58 ?ת*יננע ח שיחי ־ כבי ת שמ ס 

2 . גיחיסה&גדר ' ■גנע תשרת ■ ^בי תשמש . 

, 1 חטיבממ^נת*ו 1 ,ינטו ת זאב * בגלע ת * א נ •־ 1 "." ' • י 

״גיתות ^ז־הי . המסר ח פנוי ה למה : : • 

4 , ביוד ס ח מנולכח י ■גואטמלה ״ בירושלים . 1 

* . מ ח ס^טמיג^ יייסחנוף ־ בירושלים . 

י י * נ<ודס י ^יט 3 ״ י מרכ ! טיפול י מרישליס . 

־ . ז ' מ^ך 3 .רושלי מ 

כי״יםטזטסלטז?^ ״*נאי ג(,)^ ח נ - ל.לושל'ם . . 

! .־ ־ , . ־ 11 פיתו ת א׳<ר , המשר ת סנוי ח לשגיו . 












לו ח ידיעו ת אחרונו ת 


טל . 6952222 
פקס . 6952277 


1 ) 1.1 ( 1101 ־ 1 ,<! ) י 10111 ^ ל 0 ״ן;יוס $1 יו 0 )! 1 (ןחו 0 ) ') 1 \ ׳ 1 



חבר ת א* . אט . שי . ישרא ל תי א חכר ת ב ת עו ל א 0 ד 1 * 011 ? 008 0 א 5 
מארה״ב , מהמובילו ת בעול ם בתחו ם פיתוח , ייצו ר ושיוו ק מערט ת 
אחסו ן נתונים . 

לחבר ה מודעו ת גבוה ה לניהו ל איכותי , מצויינו ת ואויר ת עבוד ה 
התורמ ת להרחב ת אופקי ם מקצועיי ם ולפיתו ח היצירתיות . 


א ס חג ך איש/ ת פיתו ח מעולה , בעל/ ת יכול ת אישי ת גבות ה 
המוכנ/ ה לאתג ר בשבע ת עבוד ה מרתקת , איכותי ת ומודרני ת 
־ פנת/ י אלינו . 


מהנדסי/ו ת חומר ה בכירי ם 


( 2-5 שנו ת נשיון ) 

- גסיו ן במיבנו ן ספרת י באח ד א ו יות ר מתהחומי ס הבאים ! 
כרסיסים , וסיט/^סיג ?, ¥9 * £4118 ז**ג >, 151 ע 

- יכול ת ניתו ח ותק ד מערבו ת מחש ב 

- נסי ע וחמ ת במתודולוגיו ת תיכנ ת ואימו ת לוג י 

- יד ע בארכיטקטור ה ש ל מחשבי ם ומערכו ת הברו ן 


מהנדס י ו ת חומר ה 



( 2 ־ 0 שנו ת נשיון ) 

- בוגרי ם מצטייני ם ש ל הפקולט ה להנדס ת מחשניס/חנדס ת חשמ ל 



מועמדי ם/ו ת טתאיטים/ו ת מתבקשי ם לפנו ת אל ו 
אש ד ניחו ל בע״מ , ת.ד . 20529 , ת ״ א 61204 
ולצד ן קירו ת היי ם וגיליו ן ציוני ם 


— סודיו ת מובטח ת — 



% ^ < ׳ 



קופ ת חול־ □ לאומי ת 

למרב ! קופ״ ח לאומי ת 

דר/ע!/ ה 


מבקר/ ח פג־מי/ ח 


הכיעורי ם חנדושים : . . 

1 . מבק ר פנימי . מוסמ ן ומוכ ר ע ל יד י לשכ ת חסבקרי ם הפנימיי ם בישראל . 

ולפ י חו ק ח בקור ת הפנימי ת תשניב- 1992 } 

נ . נסיי ן בנקוד ת מוסדי ת 5 שני ם לפחות . 
נ תוא ר אקדמא י נתשנונות/כלכלח/מנח ל צבו ר י . 
4 כיש ר ביטו י וניסו ח בכ ת ב ובע ל פיו , בע ל יחס י אנו ש טובי ם 
ג רשיו ן נהינו ז תקף . בוש ר ניידו ת תברחי . 


מועמדים , כעל י כישורי ם כנ- ל הרואי ם עצמ ם מתאימי ם לתפקי ד תסיצע . סחנקשי ם 
ל׳זלו ח לסת י הנא״״ , נקופ- ח לאומי ת רח ■ עיסריסצ ק 11 ת ל א ני ב מיקו ד ■ 471 • 
ת.ד . 2209 ת ל אגי ב א ת קירי ת חיית ם נארי ף תעודות , חםלולומ/טטלי*י □ כמעטפ ת 
קנויה . "יון ! עבי ר מגד ו למבק ר פנים . ע ד לתארי ך • 7.7.9 יו ם ח ׳ פי ח כתמי ! - תשנ״ד . 


לחבר ת ביטול ו גדול ה 
בתל־אבי ב 

לתש/ ה לאג ד הכספי ם 

|עובר/ן 1 לאשר ה ויראה ! 


דרישו ת התפקיד ! 

* תוא ר בוג ר בכלכל ה א ו סטטיסטיק ה 

* יד ע ונסיו ן בביטו ח 

* שליט ה מלא ה בלוטו ס 
ג א לפנו ת בצרו ף קורו ת חיי ם 

לה.ד . 29850 וד א 61297 
דע י 


עתו ן יומ י בתל־אבי ב 

מחפ ש 

מעמד/ ת ביצועיסט/י ת 


לוערז ן דעמי ת ומניל ח 
בתחו ם אביזר י 
הקטור ת דרוש ח 

|![הלז 1 חשו ח 
ואשי ח 

1 מיו ן שלובי ם לפחו ת 
לעמד ה נאזו ר חפוג ז 
לי ד וד א 

עצמאי ת אחראי ת 
נעל ה יממ ח ימל ת 
מחו ל טעונ ת מחור ש 
לפנו ת בנת ב ע ם פרו ט 
קורו ת ח״ ם מומלצו ת 
לתי ד ימ ו סתודתקו ה 
49107 לרבק ה 



1 = £4 1490 

( 1 וושיו מ ל״ז ר 


תעשיו ת לייזר , חלנונ ח ומוביל ת 

בעול ם גתחומ י""■ ״ ש ל ת״״זן ת לייז ר 
לייזרי ם לשימושי ם רסוא״ם . תע ש ות ל 

לאג ף הפיתו ח - דרושים/ו ח 
•מהנדס/ ח אלקטרוניק ה 

(משח ! מז י 002 

תוו ו הת&קיז ! פיתו ח סקונוו ו אלקסחניזן ת מטוגצזו ז פיקח-מתסבי ם 
לנמשיו ר ופואי . 

999 יס ו רק ע ינסיו ן גהומר ח ט ל מיקת-מוזטני ס ט ל אינטי . 
פיתו ח מימו ת נטש ה נוו ח ו־י ס נ־ ז יז י 
חנר ת סנינ ח עטוו ז ב - ז ז 1911 הח ת 1 005 ־ 5 ש 0 םאמ " 

©מהנדס/ ח מכוני ה 

ו^ 1 ד התסעיד : מוו ת אניווי פ מעונו ת אלגןטתמטטיו ת ל״ססי ם י 88 "" ־ 
רטוויס ! טע ן מוסוו ת שחו ת ט ל מעונו ת סמיות/א^טחממוימ 4 
מיו ן בו״עסוווטויתו ת ליישר . 

ינולו ז עבוד ה בתיבינ ג 

©מהנדס/ ת אלקטרוד ה 0 י״ 1 ) 

תאוומחאיד : פיתו ח מרמ ת אנלת׳ו ת מנקי ם סטועי ם בלייזוי ם תואיים . 
ם 19 וש ! דח ט רק ע וופע ן ט ל 5 - נ צגי ם לפרו ת גחוזימי ס מגזים ! 
חלקטחניק ח מא 6 מ נ 
ספקי ם ממזתנים ■ 

ננוחעוח . 

חומו ת סימלשו ב 

זמטגוצי ח ט ל משמ ח מטזלנו ת מיקח-מוזט ב 

©נימאי/ת-מהנדס/ ת חומדי ם 

(מטר ה מס י 108 ) 

מוו ו מושקט ! פיתו ח ומניס ה טלחתלעישפו ^ 
ר 9 ורפ ו רק ע תסקבחמאנ י שא י מיש ש 
ים־א ! חסעא ו ציו ד בריקו ש 
יתמ ן *על י רק ע נפיסיק ח ט בסכניקח . 

©הנדסאי/ ת אלקטרוניק ה 


י ופטר ה מ ד 109 ) 

מס ו יממ ןיד ! אעטנרש ח פעתחית , מעני ה מיחוו ו דישר . 


מווים : 


רק ע חסיו ן תעשיית י נחתומי ם הבאים : 

־ תעברו ! פסיחו ת ליישר . 

־ זמטניש ח ט ל מעונו ת אלקסוזניזח/אלקסחאומויוח . 

-בניי ת תיווס/צמו ב 

פ ו לפנו ת למעטיי ה ל״ו ד 8 ש ק מ ש מטהו , וגי . 13133 ת ל אני ג ןגו 1 > 


קר ן או ר לקידו ם האנושו ת 

פיתו ח ייצו ר!שיק ק ש ל((ערכי ת ליקוי ם לעינ״שי ם יפיאיי ס 


למשרדנ ו בת״ א דרוש/ ה 


^נציג/ ת 01019 


לשמיר ת הקש ר ע ם לקוחו ת קיימי □ 
וניהו ל מו״ מ ע ם לקוחו ת חדשי ם 


העבוד ה חמיש ה ימי ם בשבו ע בצפו ן ת״ א 
תנאי ם סוב 1 □ למועמד/ ת המתא<ם/ ה 


לפנותמתב־ידבלב ו 
ל 7 זםצתישלףיזעצ*נ ר 
תד . 81 3 ק*דאו ן 66000 
משו ה 00 ' 38 


סודיו ת סונסחח . 
ת ן מועמדי ם מתא׳מ׳ ס "ענו . 


:*/ 9 ״ ד ס/ר ס 
מחלק ת תיירו ת פני ם 


לסגיפ ט נת ל אבי ר דרוטי ם 

* מגחל/ ת תכניו ת 

לשיוו ק קבוצו ת ו&בצעי ם טיוחזי ם 

חכיטורי ם חדיזטים : יוא* / חכר ה רטו ק ויכול ת לפיתוחו . 
יחס • אט ע טוני ם והופע ת ימניד ב 

* מנחל/ ת חשבונו ת לחצ י משר ת 

עדיפו ת לבעל * נסיו ו בתיירו ת פני ם 

נ א לפני ת ליגא ל תדה ר טל , : 03-109767 





נוס ר מפעל י מר ט 
ישראליי ם בע־ מ 


למפע ל הק ו תיג ש ברמל ח 

ד ו ו ש י ם / י ת 

ההודס/ ת הכתו ת 


113 ,/ 3 3-5 טוו ס וסמ ן 


הטגויפ/אוש ׳ •חזק ה 

* סכנאי/ה-הנזסאי/ ה חנונו ת 

* טננאי/מ-הנדסאי/ ה הסה ו 

* טננאי/ת-הנדסאי/ ה 
היכשו ו ונקו ה 

*והגיס /ו מ מווי/וסוויו ן 101011. 15 

* הפעיל י איו ן הגו • כב ד 


בכ ל המשרו ת נדר ש נס<ו ן קוד ם נתעשי ח ונכונו ת לעבוד ת מטמווו ב 
קורו ת חיי ם בכת ב נ א להפנו ת למפע ל נש ר רמלה , ת.ו . 5 רמל ה 100 ־ 72 , עבו ר 0 ) אום . 

פניו ת טלפוניו ת ל א ייענ ו 1 


11 


נציבו ת שירו ת חמדינז ז 

מודיע ח ע ל מכרזי ם פומביי ם מק/ 94 ׳/ 17-16-18 

למשרו ת מפקחי/ו ח מ ס המס ה 

מתנקשי ם מועמדי ם למשרו ת מפקח י מ ס חכגמ ח כנ׳ 0 ,י ט 8 ?^יס ■ ר . . 

מבר ז מק/ 94 ׳ 5 נ איוו ר ירושלי ם _ 

מכר ז מק/ 94 * 1 איזו ר וד א והמרכ ז כול ל נתני ה ורחוב " .?*י' ת ש 
מכר ז מק/ 7/94 : איזו ר הצפו ן ־ נצרת , טבריה , עפול ה וצפ ת ומסגרת ! 

המשרו ת ה ן בדרגו ת 15 ־ 8 נ בדיר " המנהל י ",.%%*!״ 1 ?^רמחו?ת^מ ^ 
החבר ה והרוו ח כ ן משולמ ת תוסס ת שכ ר בשיעו ר ש ל מ ג המוזוו ח הסב ת 

מיוחד ת לעובד י מסים . 


דרישו ת חמשרח ו 
תעוד ת בגרות ! 

ידיעו ת כרמ ח ש ל סו ג 3 בהנחל ת חשבונות ! 
ידיע ה בביקור ת חשבונות ! _ ,",",ס . 

חתמצאו ת בבעיו ת מסח ר ותעשי ה וחבר ת המש ק חישרא ל ! 
כוש ר לקיי ם קש ר נאו ת ע ם קח ל וכוש ר לנח ל מדט ! 

ידיע ת שסו ת המדוברו ת כאיץ ; "חווס ו 

המועמדי ם ידרש ו לעמו ד במנהני ס בכת ב ובע ל פה . המבחני ם בכת ב 
מיו ם נ ■ 57.94 ע ד יו ם ג ■ 94 7 * 1 . 

מועמ ד שלניזי ׳ ישתת י בקי י ס מרוכ * שותק״ ?״״ א ״״חח\ת ! חמיעמדי ם 
חודשי ם כתנא י פנימי ת ולאת ר מכ ו יעכו י 
שיסיימ ו א ת הקור ס בהצלח ה ישובצ ו ביחידו ת האג ף ומעסק י עיי ׳ 
מיוחד/א ו ימונ ו בפוע ל למשרו ת ש ל משימ ח חולפת י * * ***וו ! ־ : 

מוע ד משוע ר לפתיח ה הקור ס במחל ד חוד ש נובמב ר 994 נ ״ וקייי ■ . . 
באישו ר תקציבי . 


בה׳מו ר תקגיב׳ • • 10 מינמו ם 

בהתא ם להוראו ת חי ק ת |דגמו ת שוי ח חשי^ועמי ת ^ 

במכר ! ב ו צויע ו המלי ם מועמ ד א ו מועמדי ם חכוונ ח ג ם למו ע 
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